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ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
 
 
 
 
 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะบ้า 

อ าเภอนาโยง จังหวัดตรัง 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะบ้า อ าเภอนาโยง จังหวัดตรงั 

 
ประเด็นนโยบาย การด าเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
1 การวางแผน
ก าลังคน 

จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการ
ก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลัง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะบ้า 

- มีแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 
2569 ประกาศใช้เมื่อวันที่ 7 กันยายน 2566 เพื่อวางแผน
งานบุคคลรองรับภารกิจหน่วยงาน และการพิจารณาปรับ
ปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน 
โดยมี - พนักงานส่วนต าบล จ านวน 19 อัตรา  
        - พนักงานครู จ านวน 3 อัตรา 
        - พนักงานจ้าง จ านวน 12 อัตรา 
- มีการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี 2567 -
2569 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2568 ประกาศใช้เมื่อวันที่ 
27 มีนาคม 2568 โดยปรับปรุงกรอบอัตราก าลังพนักงาน
ส่วนต าบลเพิ่ม จ านวน 1 ต าแหน่ง จ านวน 1 อัตรา และ
พนักงานจ้างตามภารกิจเพิ่ม จ านวน 3 ต าแหน่ง 3 อัตรา คือ 
         - ต าแหน่ง เจ้าพนักงานสาธารณสุข ระดับปฏิบัติงาน/
ช านาญงาน 1 อัตรา 
         - ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์  
จ านวน 1 อัตรา 
         - ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร  
จ านวน 1 อัตรา 
         - ต าแหน่ง ผู้ช่วยวิศวกรโยธา จ านวน 1 อัตรา  
 

1 ธันวาคม 2567 - 
1 พฤษภาคม 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 
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ประเด็นนโยบาย การด าเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
2 การสรรหา 2 .1  จั ดท า และด า เนิ นกา รสรรหา

ข้าราชการและพนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตราก าลังที่
ว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

- มีการรายงานต าแหน่งสายงานผู้บริหารที่ว่างเพื่อร้องขอให้
กรมส่ง เสริมการปกครองท้องถิ่น/จังหวัด ด า เนินการ
สอบแข่งขัน หรือขอใช้บัญชีการสอบแข่งขันของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถ่ิน  
- มีการขอใช้บัญชีสายงานผู้บริหารที่ว่าง ต าแหน่ง รองปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะบ้า จ านวน 1 อัตรา               
ผู้ที่ ได้ รับการแต่ งตั้ ง  นางจิ ราพร ชู เมฆา เมื่ อวันที่  1 
พฤษภาคม 2568  
 

10 มกราคม 2568 -  
1 พฤษภาคม 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

 - มีการจัดท าประกาศประชาสัมพันธ์ รับ โอน (ย้ าย )            
พนักงานส่วนต าบล พนักงานส่วนท้องถิ่นอื่น หรือข้าราชการ
ประเภทอื่น ดังนี้ 
ประเภทวิชาการ 
1. ต าแหน่ง นิติกร ปฏิบัติการ/ช านาญการ   
2. ต าแหน่ง นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ/ช านาญการ  
ประเภททั่วไป 
1. ต าแหน่ง นายช่างเขียนแบบ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน   
2. ต าแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
- มีการรับโอนพนักงานส่วนต าบล จ านวน 1 อัตรา ต าแหน่ง 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ผู้ที่ได้ด าเนินการรับโอน นาง
วิไลรัตน์ จันพุ่ม เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2568 
 

1 ตุลาคม 2567 -  
30 กันยายน 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 
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ประเด็นนโยบาย การด าเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. การสรรหา (ต่อ) 2 .2  แต่ ง ตั้ ง คณะกรรมการในการ

ด า เ นิ น ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ เ ลื อ ก ส ร ร         
พนักงานจ้าง เพื่อให้การด าเนินการสรร
หาผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ สอดคล้อง
กับภารกิจของหน่วยงาน 
 

- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้างตามภารกิจ และได้ด าเนิการสรรหาพนักงานจ้าง
ตามภารกิจ จ านวน 4 อัตรา  
     1. ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์  
     2. ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร 
    3. ต าแหน่ง ผู้ช่วยวิศวกรโยธา 
    4. ต าแหน่ง ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
 

1 มิถุนายน 2568 - 
30 กันยายน 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

3. การประเมิน
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิลการ
ปฏิบัติงาน 

การประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิลการปฏิบัติงานเปน็ไปตาม
หลักเกณฑ์ เป็นธรรม และมีความโปร่งใส  

- จัดท าประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
- ผู้บริหารประชุมชี้แจงมอบนโยบายและวางเป้าหมายการ
ปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรทุกส่วนราชการ 
- มีการก าหนดตัวชี้วัด โดยผูบ้ังคับบัญชาตามล าดับ มีการดูแล 
ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานจนถึง
คณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติงาน พิจารณาผลการ
ปฏิบัติงานเปน็ไปตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
 

1 ตุลาคม 2567 -  
30 กันยายน 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

4. การปรับปรุง
สวัสดิการและความ
ปลอดภัยในองค์กร
เพื่อสร้างแรงจูงใจใน
การท างาน 
 

- ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้าน
สภาพแวดล้อมในการท างาน 
- ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้าน
ความปลอดภัยในการท างาน โดยจัดให้มี
อุปกรณ์พื้นฐานด้านความปลอดภัย 

- มีการร่วมกันพัฒนาและท าความสะอาดสถานที่ท างาน และ
บริเวณรอบ ๆ อาคาร เพื่อให้มีสภาพแวดล้อมในการท างานที่ด ี
- มีการจัดอุปกรณ์พื้นฐานในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 
- มีการตรวจสอบถังดับเพลงิเพื่อให้พร้อมใช้งาน 
- มีการจัดเตรียมตู้ยาสามญัประจ าบา้น 
- มีการตรวจสภาพ ปรบัปรุงอาคารและสถานที่ท างาน 
 

1 ตุลาคม 2567 - 
 30 กันยายน 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 
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ประเด็นนโยบาย การด าเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1. การส่งเสิรมการ
พัฒนาความรู้ให้แก่
บุคลากร โดยการ
เข้าร่วมประชุม/
อบรม/สัมมนา 

สร้างความรู้ เฉพาะด้านตามสายงาน 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

- ส่งเสริมให้ข้าราชการ พนักงานจ้าง มีการเรียนรู้ตามสายงาน
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยส่งบุคลากรเข้า
รับการอบรม จ านวน 27 คน จากบุคลากรทั้งหมด 33 คน 
คิดเป็นร้อยละ 81.81 

1 ตุลาคม 2567 - 
30 กันยายน 2568 

300,000.- บาท 122,000.- บาท 

6. ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมและการ
รักษาวินัยของ
บุคลากรใน
หน่วยงาน 

- เพื่อส่ง เสริมให้บุคลากรมีคุณธรรม 
จริยธรรม ในการปฏิบัติงาน  
- ลดการทุจริตในการปฏิบัติงาน 

- จัดท าโครงการฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรม เพื่อป้องกันการ
ทุจริต และระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

25 - 27 เมษายน 
2568 

200,000.- บาท 120,150.- บาท 
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ข้อมูลสถิตกิรอบอัตราก าลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง  
(ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568) 

 
ประเภทต าแหน่ง กรอบอัตราก าลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง อัตราว่าง (ตามงบ) 

1. พนักงานส่วนท้องถิ่น     
• ประเภทบริหาร (ปลัด/รองปลัด) 2 2 2 0 
• ประเภทอ านวยการ 4 4 3 1 
• ประเภทวิชาการ 15 15 12 3 
• ประเภททั่วไป 8 8 7 1 
3. พนักงานจ้าง 24 24 21 3 

รวมทั้งสิ้น 53 53 45 8 
 

(ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568) 
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การวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะบ้า ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลในหลาย ๆ ด้าน 
ผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะบ้า   
 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะบ้า เข้ารับการอบรมเพิ่มพูนความรู้และศักยภาพในการท างาน 
โดยองค์การบริหารส่วนต าบลได้ด าเนินการให้บุคลากรเข้ารับการอบรมและพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าอยู่เสมอ 
มีการน าเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์มาช่วยในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล  มีการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอ พร้อมที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงและพร้อมพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นองค์กรที่มีความทันสมัย
พร้อมรับใช้ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
ปัญหา/อุปสรรค 

 1. การโอนย้ายไปรับราชการสังกัดหน่วยงานท้องถิ่นอื่น ส่งผลท าให้ขาดอัตราก าลังในการปฏิบัติงาน และ
ความต่อเนื่องในการด าเนินงาน ด้านความรับผิดชอบงานโดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผ่านการอบรม ซึ่งมีผลกระทบต่อ
ความส าเร็จในการปฏิบัติงานอย่างยิ่ง 
 2. กระบวนการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งข้าราชการทดแทนต าแหน่งว่าง มีความล่าช้าอัตราต าแหน่งที่ว่าง
ด าเนินการขอใช้บัญชี กสถ. ปัจจุบันยังขาดอัตราก าลังหลายอัตรา 
 3. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรยังไม่เพียงพอที่จะใช้พัฒนาบุคลากรได้ครบทุกสายงานทุกต าแหน่ง 
ข้อเสนอแนะ 

1. ควรส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมในการพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน 
2. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝึกอบรมบุคลากรอย่างต่อเนื่องโดยจะต้อง

เป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และความหลากหลายโดยค านึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมถึงให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมและความ
ต้องการของบุคลากรในหน่วยงาน 

3. ควรส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองเป็นรายบุคคล ด้วยการอบรมที่พัฒนาโดยกรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

4. การส่งเสริมพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลให้ครอบคลุมทุกสายงาน และส่งเสริมการ             
น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงาน เพื่อเกิดความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนาเชิง
นวัตกรรมให้มากข้ึน 

5. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องและท าให้เป็นระบบ ซึ่งจะช่วยให้การพัฒนา
บุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

6. ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในส่วนราชการ และมีการพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ขาดแคลน หรือต าแหน่งว่างได้อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 

 


