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การจัดการแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะบ้า                           
มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บุคลากรมองเห็นความก้าวหน้าในอาชีพ และมีหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งโยกย้ายและ
สับเปลี่ยนหมุนเวียนต าแหน่งที่ชัดเจน  โปร่งใส และเป็นธรรม ซึ่งจะท าให้บุคลากรเกิดความมั่นใจในระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะบ้า ก่อให้เกิดการกระตุ้นการพัฒนาตนเองไปสู่
ความส าเร็จในอาชีพ รวมทั้งเพ่ือเป็นการดึงดูด จูงใจและรักษาบุคลากรที่มีความสามารถให้อยู่กับองค์กร
ตลอดไป  ซึ่งในการจัดท าแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพฉบับนี้  เป็นการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพเพ่ือเป็นแนวทางในการเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทเดียวกันการเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งต่างประเภท 
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เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
 

  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) คือ เส้นทางความก้าวหน้าในการท างาน 
ซึ่งบุคลากรจะสามารถก้าวหน้าได้ภายในองค์กร  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพจะแสดงให้เห็นถึงแนว
ทางการเลื่อนต าแหน่ง  จากระดับล่างสุดไปจนถึงสูงสุด  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพเป็นสิ่งที่ช่วยสร้าง
เปูาหมายและแรงจูงใจ  ในด้านความก้าวหน้าให้กับบุคลากร 

  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพที่ชัดเจนจะท าให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการท างาน  
เพราะบุคลากรจะรู้ถึงแนวทางความก้าวหน้าของตนเองในองค์กรได้  สิ่งเหล่านี้จะช่วยสร้างขวัญและก าลังใจใน
การปฏิบัติงานบุคลากร  และท าให้บุคลากรขยันและตั้งใจปฏิบัติงานมากขึ้น  เพ่ือให้ตนเองสามารถ
เจริญก้าวหน้าตามต าแหน่งงาน  สายงานได้อย่างเหมาะสม 
 

ความสําคัญของการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
 

  การวางแผนทางเดินสายอาชีพ  (Career Planning)  นับเป็นเครื่องมือหนึ่งที่องค์กรสามารถ
น ามาใช้ในการพัฒนาทุนมนุษย์ขององค์กร  ต่อยอดจากการพัฒนารายบุคคล  (Individual Development) ที่
มุ่งเน้นพัฒนาบุคคลให้เกิดผลลัพธ์ในระยะสั้น  ในขณะที่การวางแผนทางเดินสายอาชีพ จะมุ่งเน้นพัฒนาบุคคล
ให้เกิดผลลัพธ์ในระยะยาว  ซึ่งจะต้องมีการวิเคราะห์ความจ าเป็นรายบุคคลในส่วนของความสนใจ ค่านิยม 
ความรู้  และความสามารถ เพ่ือที่จะน าไปวางแผนพัฒนาให้บุคคลมีความรู้ ทักษะ  และสมรรถนะที่เหมาะสมกับ
ต าแหน่ง  สายงานในอนาคตได้ 
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                                     องค์ประกอบหลักในการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
 
 

กระบวนการการวางแผนทางเดินสายอาชีพที่สมบูรณ์นั้นประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 
ดังต่อไปนี้ 
 

องค์ประกอบ รายละเอียด 
เกณฑ์ในการเลื่อนต าแหน่งคัดเลือก ประเมิน และ
พัฒนา 

ต้องมีการก าหนดรายละเอียดของการเลื่อน
ระดับต าแหน่ง เช่น จะใช้หลักเกณฑ์อะไร และ
สั ด ส่ ว น เป็ น เ ท่ า ใ ด  โ ดยส่ ว น  ให   ่จ ะ ใ ช้ 
หลักเกณฑ์ เช่นองค์ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 
หรือจ านวนปีขั้นต่ าของประสบการณ์ (เพ่ือเป็น
เกณฑ์ท่ีช่วยในการพิจารณา) 
 

โครงสร้างและทางเลือกในสายอาชีพ ต้องมีการก าหนดโครงสร้ า งองค์ กรและ
โครงสร้างระดับชั้นงาน (Grade) เพ่ือให้เกิด
ทางเดินสายอาชีพที่มากขึ้นทั้งใน ระดับบริหาร 
และระดับ 
ผู้เชี่ยวชาญ 
 

การบริหารผลงานและการวางแผน การพัฒนา
รายบุคคลที่ช่วยสนับสนุน ให้บุคลากรแต่ละราย
ก้าวหน้าไปใน สาย อาชีพได้ตามศักยภาพ 

ต้องมีระบบบริหารงานบุคคลที่สนับสนุนการ
วางแผนทางเดินสาย อาชีพ - ระบบการบริหาร
ผลงาน (Performance Management 
System) – แผนการพัฒนาที่จ าเป็น เช่น 
หลักสูตรการฝึกอบรม การเรียนรู้ ด้วยตนเอง - 
ระบบการ หมุนเปลี่ยนต าแหน่งงานเพ่ือได้
ประสบการณ์ที่สามารถ พัฒนาทั้งทักษะและ
สมรรถนะที่จ าเป็น - ระบบการประเมินและการ
แต่งตั้ง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
- มีแรงปรารถนาที่จะนํา  
  คนและทีมงาน 
- เน้นการทํางานเป็นทีม 
- เก่งการบูรณาการ 

ความสําเร็จ 

 
- มีแรงปรารถในการเน้น 

คุณภาพผลงาน 
- เน้นความเป็นเลิศและ  
  ความเชี่ยวชาญ ในงาน 
- นวัตกรรม 

ความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ ความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 

เก่งงาน (Smart) 

จริยธรรม จริยธรรม 

เก่งงาน (Smart) 
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กรอบแนวคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

  
 

เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพในด้านบริหาร (Management Track) และด้านเชี่ยวชาญ 
 (Specialist Track) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

  กลุ่มผู้บริหาร 
กลุ่มผู้มีความเป็นเลิศในสายงาน/ 

ผู้เชี่ยวชาญในสายงาน 
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บัญชีเทียบประเภทและระดับตําแหน่งระบบซี กับ ระบบแท่ง 
(ตามประกาศมาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานต าแหน่ง (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2558 ลงวนัท่ี 4 กันยายน 2558 

ระบบซี ระบบแท่ง 

สายงาน ระดับ ประเภท ระดับ 

 
สายงานเริ่มต้นจาก 

ระดับ 1/2 

ระดับ 1 - 4 ทั่วไป ปฏิบัติงาน 

ระดับ 5 - 6 ทั่วไป ช านาญงาน 

ระดับ 7 ทั่วไป อาวุโส 

 
 

สายงานเริ่มต้นจาก 
ระดับ 3 

ระดับ 3 – 5 วิชาการ ปฏิบัติการ 

ระดับ 6 - 7 วิชาการ ช านาญการ 

ระดับ 8 วิชาการ ช านาญการพิเศษ 

ระดับ 9 วิชาการ เชี่ยวชาญ 

 
สายงานนักบริหาร (ที่

ไม่ใช่ต าแหน่งปลัด/รองปลัด) 

ระดับ 6 - 7 อ านวยการท้องถิ่น ต้น 

ระดับ 8 อ านวยการท้องถิ่น กลาง 

ระดับ 9 อ านวยการท้องถิ่น สูง 

 
สายงานนักบริหาร 

(ต าแหน่งปลัด/รองปลัด) 

ระดับ 6 - 7 บริหารท้องถิ่น ต้น 

ระดับ 8 บริหารท้องถิ่น กลาง 

ระดับ 9 - 10 บริหารท้องถิ่น สูง 
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การกําหนดสายงานที่เกี่ยวข้องเกื้อกูล 
 การก าหนดสายงานที่เกี่ยวข้องเกื้อกูลกันตามหนังสือเวียนที่ มท 0809.5/ว61 เรื่องการก าหนดกลุ่ม 
งานที่ เกี่ยวข้องเกื้อกูลกันตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น                         
เพ่ือประกอบการวางแผนบรรจุแต่งตั้ง การย้าย การโอน การเลื่อนระดับและการพัฒนาของข้าราชการและ
พนักงานส่วนท้องถิ่น โดยแบ่งออกเป็น 8 กลุ่มดังต่อไปนี้ 
 

กลุ่มที่ 1 กลุ่มบริหาร อํานวยการ ธุรการ งานสถิติ และนิติการ 
ตําแหน่งประเภทท่ัวไป ตําแหน่งประเภทวิชาการ 

1. เจ้าพนักงานธุรการ 
2. เจ้าพนักงานทะเบียน 
3. เจ้าพนักงานเวชสถิติ 

1. นักจัดการงานทั่วไป 
2. นักทรัพยากรบุคคล 
3. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4. นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 

 1. นิติกร 
 1. นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 

 
กลุ่มที่ 2 กลุ่มการคลัง การเศรษฐกิจและการพาณิชย์ 

ตําแหน่งประเภทท่ัวไป ตําแหน่งประเภทวิชาการ 
1. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
2. เจ้าพนักงานการคลัง 
3. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
4. เจ้าพนักงานพัสดุ 

1. นักวิชาการคลัง 
2. นักวิชาการเงินและบั ชี 
3. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
4. นักวิชาการพาณิชย์ 
5. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
6. นักวิชาการพัสดุ 
 

กลุ่มที่ 3 กลุ่มประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวและการต่างประเทศ 
ตําแหน่งประเภทท่ัวไป ตําแหน่งประเภทวิชาการ 

1. เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 
2. เจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว 

1. นักประชาสัมพันธ์ 
2. นักพัฒนาการท่องเที่ยว 
3. นักวิเทศสัมพันธ์ 
 

กลุ่มที่ 4 กลุ่มเกษตรกรรม 
ตําแหน่งประเภทท่ัวไป ตําแหน่งประเภทวิชาการ 

1. เจ้าพนักงานการเกษตร 
2. เจ้าพนักงานประมง 
3. เจ้าพนักงานสัตวบาล 
4. เจ้าพนักงานสวนสาธารณะ 

1. นักวิชาการเกษตร 
2. นักวิชาการประมง 
3. นักวิชาการสวนสาธารณะ 

 
กลุ่มที่ 5 กลุ่มวิทยาศาสตร์ 

ตําแหน่งประเภทท่ัวไป ตําแหน่งประเภทวิชาการ 
1. เจ้าพนักงานวิทยาศาสตร์ 1. นักวิทยาศาสตร์ 
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กลุ่มที่ 6 กลุ่มสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ตําแหน่งประเภทท่ัวไป ตําแหน่งประเภทวิชาการ 

1. เจ้าพนักงานเวชกรรมฟ้ืนฟู 
2. เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
3. พยาบาลเทคนิค 
4. เจ้าพนักงานอาชีวบ าบัด 

1. นักกายภาพบ าบัด 
2. พยาบาลวิชาชีพ 
3. แพทย์แผนไทย 
4. นักวิชาการสาธารณสุข 
5. นักอาชีวบ าบัด 

1. เจ้าพนักงานสุขาภิบาล 
2. โภชนาการ  

1. นักวิชาการสุขาภิบาล 
2. นักวิชาการสิ่งแวดล้อม 
3. นักโภชนาการ 

1. เจ้าพนักงานรังสีการแพทย์ 
2. เจ้าพนักงานวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

1. นักเทคนิคการแพทย์ 
2. นักรังสีการแพทย์ 
3. นักวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

1. เจ้าพนักงานเภสัชกรรม 1. เภสัชกร 
1. เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข 1. ทันตแพทย์ 
1. สัตว์แพทย์ 1. นายสัตวแพทย์ 

 
 

กลุ่มที่ 7 กลุ่มวิศวกรรม สถาปัตยกรรม และช่างเทคนิคต่างๆ 
ตําแหน่งประเภทท่ัวไป ตําแหน่งประเภทวิชาการ 

1. นายช่างเขียนแบบ 
2. นายช่างโยธา 
3. นายช่างส ารวจ 
4.นายช่างผังเมือง 

1. วิศวกรโยธา 
2. สถาปนิก 
3. นักผังเมือง 
 

1. นายช่างเครื่องกล 1. วิศวกรเครื่องกล 
1. นายช่างไฟฟูา 1. วิศวกรไฟฟูา 
 1. วิศวกรสุขาภิบาล 
1. เจ้าพนักงานประปา  
1. นายช่างศิลป์  
1. นายช่างภาพ  

กลุ่มที่ 7 กลุ่มวิศวกรรม สถาปัตยกรรม และช่างเทคนิคต่างๆ 
*ใช้เฉพาะการเกื้อกูลของประเภทท่ัวไป กับตําแหน่งประเภทวิชาการ 

ตําแหน่งประเภทท่ัวไป ตําแหน่งประเภทวิชาการ 
1. นายช่างเขียนแบบ 
2. นายช่างโยธา 
3. นายช่างส ารวจ 
4. นายช่างผังเมือง 
5. นายช่างเคร่ืองกล 
6. นายช่างไฟฟูา 
7. เจ้าพนักงานประปา 

1. นักจัดการการช่าง 
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กลุ่มที่ 8 กลุ่มการศึกษา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม กีฬา สังคม และการพัฒนาชุมชน 
ตําแหน่งประเภทท่ัวไป ตําแหน่งประเภทวิชาการ 

1. เจ้าพนักงานห้องสมุด 
2. เจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน  

1. บรรณารักษ์ 
2. นักวิชาการศึกษา 
3. นักวิชาการวัฒนธรรม 
4. นักสันทนาการ 
5. นักพัฒนาการกีฬา 
6. ภัณฑารักษ์ 

1. เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  
2. นักสังคมสงเคราะห์ 

1. นักพัฒนาชุมชน 

1. เจ้าพนักงานเทศกิจ 
2. เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  

1. นักจัดการเทศกิจ 
2. นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจําผู้บริหาร 
 

สมรรถนะประจําสาย 

1.การเป็นผู้นําในการ 
เปลี่ยนแปลง  
2.ความสามารถในการ  
เป็นผู้นํา 
3.ความสามารถในการ 
พัฒนาคน  
4.การคิดเชิงกลยุทธ์ 
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การแบ่งประเภทสมรรถนะ 
 

สมรรถนะ (Competencies) 
เป็นคุณลักษณะต่างๆของบุคคลซึ่งเป็นตัวบ่งชี้ว่าบุคคลนั้นจะปฏิบัติงานได้อย่างโดดเด่นในงานหนึ่ง 

สมรรถนะหลัก    คือ สมรรถนะที่ข้าราชการทุกประเภทและทุกระดับต าแหน่งจ าเป็นต้องมี 
สมรรถนะประจ าผู้บริหาร   คือ สมรรถนะที่ต าแหน่งประเภทบริหารและอ านวยการ ต้องมีในฐานะผู้น าที่มี   
      ประสิทธิภาพ  
สมรรถนะประจ าสายงาน   คือ สมรรถนะที่ก าหนดเฉพาะส าหรับต าแหน่ง/สายงาน   

  ต่างๆ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

สมรรถนะท่ีจําเป็นสําหรับการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

สมรรถนะ 

สมรรถนะหลัก มี 5 สมรรถนะ 

สมรรถนะประจําผู้บริหาร มี 4 สมรรถนะ 

สมรรถนะประจําสายงาน มี 22 สมรรถนะ 

1. มุ่งสัมฤทธิ์ 
2. การยึดมั่นในความ 
ถูกต้องและจริยธรรม 
3. ความเข้าใจในองค์กร 
และระบบงาน  
4.การบริหารเป็นเลิศ 
5.การทํางานเป็นทีม 

ทุกประเภทที่กําหนด 
อย่างน้อย 3 สมรรถนะ 



-9- 
 

การวางแผนความกาวหน้าในสายอาชีพในระบบจําแนกตําแหนง (ระบบแท่ง) 
  การเปลี่ยนแปลงจาก “ระบบซี” เป็น “ระบบแท่ง” ของข้าราชการส่วนท้องถิ่น แม้จะยึด
หลักการตามหลักวิชาการและมาตรฐานสากลเหมือนกันแต่มีรายละเอียดการแบ่งระดับชั้นงานไม่เหมือนกับ
ระบบแท่งของข้าราชการพลเรือน และข้าราชการกรุงเทพมหานคร เนื่องจากมีการปรับแต่งระบบให้สอดคล้อง
และเหมาะสมกับบริบทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งนี้อาจสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

 ระดับต าแหน่งในบางประเภท (แท่ง) มีความแตกต่างกัน เนื่องจากลักษณะงานที่
แตกต่าง เช่น ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น มี 3 ระดับ ในขณะที่ต าแหน่งระดับ
อ านวยการของ ข้าราชการพลเรือนมี 2 ระดับ เนื่องจากมีความแตกต่างกันในบริบทของ
งานและหน้าที่ รับผิดชอบของข้าราชการพลเรือนและข้าราชการและพนักงานส่วน
ท้องถิ่น อย่างไรก็ดีภายใต้ ระบบแท่ง ข้าราชการพลเรือนและข้าราชการส่วนท้องถิ่น
สามารถโอนย้ายกันได้ผ่านระบบการประเมินค่างาน 
 รายละเอียดแนวทางการบริหารงานบุคคล มีความแตกต่างกัน โดยเน้น
ตอบสนองความต้องการของข้าราชการส่วนท้องถิ่นส่วนใหญ่และเหมาะสมกับ
สภาพการบริหารงานของท้องถิ่น เช่น 

o โครงสร้างบัญชีเงินเดือนและการเลื่อนขั้นเงินเดือนยังคงเป็นแบบ “ขั้น” เพ่ือให้
สอดรับกับบริบทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีนายกองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเป็นผู้มีอ านาจสูงสุดในการประเมินและลดความผกผันของผลการประเมินใน
รูปแบบใหม่ที่ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นอาจยังไม่คุ้นเคยมากนัก 
o มีการสร้างโอกาสทางก้าวหน้าในวิชาชีพที่มากขึ้นกว่าระบบเดิม แม้จะก าหนด 
หลักเกณฑ์ที่เข้มข้นมากขึ้น และระยะเวลาที่เป็นมาตรฐานมากขึ้น เพ่ือท าให้มั่นใจ 
ว่าความก้าวหน้าที่เพ่ิมสูงขึ้นจะมาพร้อมกับศักยภาพของข้าราชการส่วนท้องถิ่นที่ 
เป็นมืออาชีพ และสร้างประโยชน์ให้กับประชาชนในท้องถิ่นมากข้ึน 
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การเปลี่ยนแปลงในเส้นทางความกาวหน้าในสายอาชีพ 
การปรับใช้ระบบจ าแนกต าแหน่งแบบระบบแท่ง ท าให้เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

เปลี่ยนแปลงไปเพ่ือให้สอดคล้องกับประเภทและระดับต าแหน่งใหม่ ดังนี้ 
1. การเลื่อนและแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งประเภทเดียวกัน 

1.1 ตําแหน่งประเภทท่ัวไป 
มีการเปลี่ยนแปลงจากหลักเกณฑ์เดิม ตามมติของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วน 

ท้องถิ่นตามการประชุมครั้งที่ 8/2558 ดังรูปต่อไปนี้ 
 

หลักเกณฑ์เดิม(ระบบซี) หลักเกณฑ์ใหม่ (ระบบแท่ง) 

1. สายงานเริ่มต้นจากระดับ 1 

ระดับ 5 
2ปี + 8 ปี 

ระดับ 4 
2ปี + 6 ปี 

ระดับ 3 
2ปี 

ระดับ 2 
2ปี 

ระดับ 1 

2. สายงานเริ่มต้นจากระดับ 2 

ระดับ 7 
2ปี + 10 ปี 

ระดับ 6 

2ปี + 8 ปี 
ระดับ 5 

2ปี + 6 ปี 

ระดับ 4 
2ปี 

ระดับ 3 
2ปี 

ระดับ 2 

 
ระดับ อาวุโส (7) 

 
6 ปี 

 
ระดับ ช านาญงาน (5-6) 

ปวช. 6 ปี 
ปวท. 5 ปี 
ปวส. 4 ปี 
ปริญญาตรี 4 ปี 

 
ระดับ ปฏิบัติงาน (1-4) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ตามหนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ  
ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว144 ลงวันที่  

15 สิงหาคม 2561 
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1.2 ตําแหน่งประเภทวิชาการ 
มีการเปลี่ยนแปลงจากหลักเกณฑ์เดิม ตามมติของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วน 

ท้องถิ่นตามการประชุมครั้งที่ 8/2558 ดังรูปต่อไปนี้ 
 

หลักเกณฑ์เดิม(ระบบซี) หลักเกณฑ์ใหม่ (ระบบแท่ง) 

1. สายงานเริ่มต้นจากระดับ 3 

ระดับ 9 
2ปี 

ระดับ 8 
2ปี 

ระดับ 7 
2ปี 

ระดับ 6 
2ปี + 4/6 ปี 

ระดับ 5 
2ปี 

ระดับ 4 

2ปี 
ระดับ 3 

2. สายงานเริ่มต้นจากระดับ 4 

ระดับ 9 
2ปี 

ระดับ 8 
2ปี 

ระดับ 7 

2ปี 
ระดับ 6 

2ปี + 4 ปี 

ระดับ 5 
2ปี 

ระดับ 4 

 
ระดับเชี่ยวชาญ  

2ปี  

                ระดับช านาญการพิเศษ 
 

 
4ปี                      

         ระดับช านาญการ  

ป.ตรี 6 ปี 
ป.โท 4 ปี 
ป.เอก 2 ปี 

 
 

ระดับปฏิบัติการ (3-5) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ตามหนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ  
ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว144 ลงวันที่  

15 สิงหาคม 2561 
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1.3 ตําแหน่งประเภทอํานวยการท้องถิ่น 
มีการเปลี่ยนแปลงจากหลักเกณฑ์เดิม ตามมติของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วน 

ท้องถิ่น (ก.กลาง) ตามการประชุมครั้งที่ 8/2558 ดังรูปต่อไปนี้ 
 

หลักเกณฑ์เดิม(ระบบซี) หลักเกณฑ์ใหม่ (ระบบแท่ง) 

 
ผอ.ส านัก 9 

2ปี + 8 ปี 
   4ปี  

      ผอ.กอง/ผอ.ส่วน8 

      2ปี 
 

ผอ.กอง 7              4/3ปี 

4/3 ปี            2ปี 
 

                      หน. ฝุาย 7 
 

2ปี 

ฝุาย/ผอ.กอง 6          

 

 
              ระดับสูง 

 4ปี           

       ระดับกลาง  

 
2ปี 

ระดับต้น (ผอ.กอง 6/7) 

2ปี 

 

 ระดับต้น (ฝุาย 6/7) 
  

 

 
บทเฉพาะกาล 

ฝุายต้น 6/7 ขึ้น ผอ.ต้น 
- ฝุาย 7 + ฝุายต้น = 2 ปี 
- ฝุาย 6 + ฝุายต้น = 4 ปี 

 
ฝุายต้น 6/7 ขึ้น ผอ.กลาง 

- ฝุาย 7 + ฝุายต้น = 4/ป.โท 3ปี 
- ฝุาย 6 + ฝุายต้น = 6/ป.โท 5ปี 

 
ผอ.ต้น 6/7 ขึ้น ผอ.กลาง 

- กอง 7 + กองต้น = 2ปี 
- กอง 6 + กองต้น = 6/ป.โท 5ปี 
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ตําแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น (รองปลัด/ปลัด) 
 

หลักเกณฑ์เดิม(ระบบซี) หลักเกณฑ์ใหม่ (ระบบแท่ง) 

 
ปลัด 10 

8ปี 

ปลัด 9    1 ปี   รองปลัด 9 

2ปี 

ปลัด 8 2ปี 

2ปี 

รองปลัด 8 4ปี 

2ปี 

4ป ี ปลด 7 

2ปี 

รองปลัด 7 4ปี 

2ปี 

รองปลัด/   
ปลัด 6 

 

ระดบัสูง(ปลัด9-10) 

2ปี 

ระดับ สูง(รองปลัด9-10) 

 

 
4ปี 

 

 
4ปี 

 
2ปี 

 ระดับ กลาง(ปลัดกลาง 8) 
 
  

  

 
4/3ปี 

 
2ปี 

 

 
ระดับ กลาง (รองปลัด 6-7)  

  

 

 
4/3ปี 

 

 
2ปี 

 

 ระดบ ต้น(ปลด ตน) 
 
  

 2ปี  

 ระดับ ต้น (รองปลัด 6-7)  
  

บทเฉพาะกาล 

รองปลัด 6/7 ขึ้น ปลัดต้น 
- รองปลัด 7 + รองต้น = 2 ปี 
- รองปลัด6 + รองต้น = 4 ปี รอง

ปลัด 6/7 ขึ้น รองปลัดกลาง 
- รองปลัด 7 + รองต้น = 4 ปี 
- รองปลัด6 + รองต้น = 6 ปี 

ปลัด 6/7 ขึ้น รองปลัดกลาง 
- ปลัด 7 + ปลัดต้น = 2 ปี 
- ปลัด6 + ปลัดต้น = 6 ปี 

ปลัด8 รองปลัด 9 ขึ้น ปลัดสูง 
- ปลัด 8 + ปลัดกลาง= 2 ปี 

- รองปลัด9 + รองปลัดสูง= 1 ปี 

 
 
 



สอบแข่งขัน/สอบคัดเลือก 

สอบคัดเลือก 

2ป ี

ปวช. 6 ป ี
ปวท. 5ป ี
ปวส. 4ป ี

6ปี 

ป.ตรี 6 ปี 
ป.โท 4 ป ี

6ปี 

4ปี 

2ปี 

สอบคัดเลือก/
สอบแข่งขัน 2ป ี

ป.ตรี 6 ปี 
ป.โท 4 ป ี

ประเภทท่ัวไป ประเภทวิชาการ 
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การเลื่อนและแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งต่างประเภท 

ตําแหน่งประเภทวิชาการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                              

       
       
       

                            
 
 
 
 
 
 
 
 
จากรูปจะเห็นว่าข้าราชการประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงาน สามารถสอบแข่งขันมาเป็นข้าราชการ

ประเภทวิชาการระดับปฏิบัติการได้ และหากมีอายุงาน 2 ปี  ในระดับสามารถสอบคัดเลือกเข้าสู่ต าแหน่ง
ประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการได้ ในขณะที่ข้าราชการประเภททั่วไป ระดับช านาญงานสามารสอบแข่งขัน
และสอบคัดเลือกเข้าสู่ต าแหน่งประเภทวิชาการ ในระดับปฏิบัติการได้ เช่นเดียวกับข้าราชการในประเภททั่วไป 
ระดับอาวุโส 

อย่างไรก็ดีในการเข้าสู่ระบบแท่งนั้น   ตามมติของ ก.กลาง  ได้เพ่ิมโอกาสให้กับข้าราชการประเภท
ทั่วไปในระดับอาวุโส  โดยหากมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีแล้วครองระดับต าแหน่งมาไม่น้อยกว่า 6 ปี  หรือ
มี  วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทแล้วครองระดับต าแหน่งมาไม่น้อยกว่า  ๔ ปี  สามารถสอบคัดเลือกไปสู่
ต าแหน่งใน ประเภทวิชาการ  กลุ่มต าแหน่งที่ก าหนดไว้ในระดับช านาญการ  

 
 
 
 
 

ระดับปฏิบัติงาน 

ระดับช านาญงาน 

ระดับอาวุโส 

ระดับเชี่ยวชาญ 

ระดับช านาญการพิเศษ 

ระดับช านาญการ 

ระดับปฏิบัติการ 



8ปี  ระดับสูง 
(ผอ.) 

2 ปี 4ปี 

6ปี ระดับกลาง 
(ผอ.) 

4 ปี 2ปี 

4ปี ระดับต้น 4ปี 
3 ปี ป.โท 

6 ปี 4ปี 2 ปี 

10 
ปี 

ปวช. 6 ปี 
ปวท. 5 ปี 
ปวส. 4 ปี 

ปริญญาตรี 4 

ประเภทวิชาการ ประเภทอ านวยการท้องถิ่น 

ประเภททั่วไป 

ระดับช านาญงาน 

ระดับอาวุโส  

ระดับปฏิบัติงาน 

ระดับช านาญการพิเศษ 

ระดับเชี่ยวชาญ  
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ตําแหน่งประเภทอํานวยการท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
เมื่อเปลี่ยนเข้าสู่ระบบแท่ง การแต่งตั้งจากผู้ด ารงต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงาน หรือ   ระดับ

ช านาญงาน เลื่อนไปประเภทวิชาการระดับปฏิบัติการ ให้ใช้หลักเกณฑ์และวิธีด าเนินการที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนดใหม่  

 
          
 
 
 
 
 
 

ระดับปฏิบัติการ  

ระดับช านาญการ 

ฝุายระดับต้น 
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ตําแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝุายระดับต้น  รองปลัด ระดับต้น  

  ระดับสูง  

ระดับกลาง  

ระดับต้น  

ปลัด ระดับต้น  

ปลัด ระดับกลาง 

รองปลัด ระดับกลาง 

รองปลัด ระดับสูง 

  ปลัด ระดับสูง 

     ประเภทอํานวยการท้องถิ่น      ประเภทบริหารท้องถิ่น 

ผอ.กอง 6/7 ไปรองต้น 
- กอง 7 + กองต้น = 2ปี 
- กอง 6 + กองต้น = 6ปี 

 

4 ปี 
3 ปี ป.โท  

2 ปี  

2 ปี  

4 ปี  

4 ป ี
3 ปี ป.โท  

2 ปี  

4 ปี  

2 ปี  
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ภาพรวมของการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
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สมรรถนะ 
สมรรถนะ คือ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ/ความสามารถ และคุณลักษณะ

อ่ืนๆ ท่ าให้บุคคลสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงานอ่ืนๆ ในองค์กร 
สมรรถนะของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก สมรรถนะ-ประจา

ผู้บริหาร และสมรรถนะประจาสายงาน ตามมาตรฐานกาหนดตาแหน่งแต่ละตาแหน่ง ดังนี้ 
1. สมรรถนะหลัก (Core Competency)คือ สมรรถนะเชิงพฤติกรรมที่กาหนดเป็นคุณลักษณะรวมของ

ข้าราชการทุกคน ที่จาเป็นต้องมีเพ่ือเป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมที่พึงประกาศร่วมกัน เพ่ือให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ประชาชน และประเทศชาติ ประกอบด้วย 

1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
1.2 การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
1.3 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
1.4 การบริการเป็นเลิศ 
1.5 การทางานเป็นทีม 

2. สมรรถนะประจาผู้บริหาร (Managerial Competency)คือ สมรรถนะที่ผู้บริหารจาเป็นต้องมีในฐาน
นะผู้นาหรือผู้บังคับบัญชาที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือนาทีมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยใช้ประเมินเฉพาะตาแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น 
และประเภทอานวยการท้องถิ่น ประกอบด้วย 

2.1 การเป็นผู้นาในการเปลี่ยนแปลง 
2.2 ความสามารถในการเป็นผู้นา 
2.3 ความสามารถในการพัฒนาคน 
2.4 การคิดเชิงกลยุทธ์ 

3. สมรรถนะประจาสายงาน (Fonctional Competency) คือ สมรรถนะที่กาหนดเฉพาะสาหรับตา
แหน่ง/สายงานต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ผู้ดารงตาแหน่งนั้น ๆ สามารถปฏิบัติภารกิจใน
หน้าที่ได้ดียิ่งขึ้น และบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร (ปรากฏตามาตรฐานกาหนดตาแหน่ง) โดยใช้ประเมิน
เฉพาะตาแหน่งประเภทวิชาการ และประเภททั่วไป 
สมรรถนะ 
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  สมรรถนะท่ีจําเป็นสําหรับการปฏิบัติงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สมรรถนะ สมรรถนะ สมรรถนะ 
 

หลัก ประจําผู้บรหิาร ประจําสายงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. มุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดมั่นในความ
ถูกต้องและจริยธรรม 
3. ความเข้าใจใน
องค์การและระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลิศ 
5. การท างานเป็นทีม 

1. การเป็นผู้น าในการ
เปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการ
เป็นผู้น า 
3. ความสามารถในการ
พัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 

ตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งแต่ละต าแหน่ง 
(อย่างน้อย 3 สมรรถนะ) 


