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ค าน า 
 

องค์การบริหารส่วนต าบล เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง
ในทุกด้าน เพื่อสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นภารกิจที่มีความหลากหลาย
และครอบคลุมการด าเนินการในหลายด้าน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นอีกด้านหนึ่งที่จะขาด
การพัฒนาไม่ได้ และถือเป็นกลไกส าคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจให้ประสบความส าเร็จ และถือ
เป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส าเร็จละล่วงไปได้ด้วยดี ตามวัตถุประสงค์ที่
วางไว้ เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง  

 

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะบ้า  ได้จัดท านโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลขึ้น โดยได้ด าเนินการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ ๕ ด้าน ที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนด ได้แก่ 

๑. ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 
๒. ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๓. ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๔. ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๕. คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน และหลักเกณฑ์การพัฒนา

คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public sector Management Quality Award : PMQA) และสอดรับกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ  

 

ดังนั้น เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะบ้า มีแผนกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากร
บุคคลที่สามารถตอบสนองทิศทางการบริหารงานของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสม             
และมีประสิทธิภาพ จึงได้ด าเนินการนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลโดย   
มุ่งเน้นให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้มีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางและประเด็น
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะบ้า จะน าแผน         
กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้รับการจัดท า เพ่ือเปูาหมายส าคัญในการผลักดันพัฒนาทรัพยากรบุคคล
เพ่ือเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีสมรรถนะสูงในการส่งเสริมท้องถิ่น ให้เป็นกลไกในการพัฒนาต าบล            
อย่างยั่งยืน 
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บทท่ี 1 
 

บทน า 
นโยบายและกลยุทธด์้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะบ้า 
(พ.ศ. 2567 - 2569) 

1.หลักการและเหตุผล   
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะบ้า  มีความประสงค์จะก้าวไปสู่การเป็นองค์กรในการบริหาร

จัดการงานของท้องถิ่นที่มีประสิทธิภาพ   ทั้งนี้ทรัพยากรที่เป็นปัจจัยชี้ขาดความส าเร็จขององค์กร คือ ทรัพยากร
บุคคล อย่างไรก็ตามท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร ได้แก่ นวัตกรรม
ใหม่ๆ ด้านเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งนโยบายรัฐบาลที่ตั้งเปูาหมายในการน าพาประเทศเข้าสู่
โมเดล “ประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0)” ดังนั้น การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของภาครัฐ สมควรต้องมีการ
ปรับตัวตามเช่นกัน เพ่ือให้องค์กรสามารถเติบโตได้อย่างเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ  

เพ่ือเป็นการรองรับหลักการดังกล่าว และเป็นการเตรียมความพร้อมของบุคลากรในการ
รองรับพันธกิจของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นระยะยาว จึงจ าเป็นต้องมีนโยบายและกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะและขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรทั้งระดับบุคคลและระดับ
องค์กร เพ่ือการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ รวมทั้งการสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อการปฏิบัติงาน 

 

2.วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้มีการวางแผนการใช้นโยบายและ กลยุทธ์ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โดยพิจารณาวางมาตรการและกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาต าบลและแผนปฏิบัติการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

2. เพ่ือให้มีการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
ศักยภาพขององค์กร 

3. เพ่ือให้มีกลไกการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามนบายและกลยุทธ์ในการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

4. เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากร  
3.วิสัยทัศน์ 

“ พัฒนาให้เป็นชุมชนที่น่าอยู่ มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีเศรษฐกิจพอเพียง มีโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ครบครัน ผลักดันให้ชุมชนเข้มแข็ง ”        

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะบ้า  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ของต าบล โดยได้เปิดโอกาสให้
ประชาชนทุกกลุ่มเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล           
เพ่ือก าหนดเป็นภาพแห่งความส าเร็จที่ต้องการให้เกิดข้ึนในอนาคต  ที่อยู่บนพื้นฐานความเป็นไปได้และสามารถ
แก้ไขปัญหาความเดือนร้อนของประชาชนได้อย่างแท้จริง 
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4.พันธกิจ 
       1. จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก 
       2. จัดให้มีและบ ารุงรักษาแหล่งน้ าเพ่ืออุปโภคบริโภคและการเกษตร 
       3. จัดให้มีและบ ารุงไฟฟูาหรือแสงสว่าง 
       4. บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน 
       5. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและการกีฬา 
       6. จัดให้มีการปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ 
      7. บ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
       8. จัดให้มีการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
       9. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในด้านการเมือง การบริหาร และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย 
       10. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 

5.เป้าหมายหลัก 
๑)  เ พ่ือด า เนินการส ารวจ ข้อมูลสภาพทั่วไป โครงสร้างพ้ืนฐาน เศรษฐกิจ สั งคม 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การเมือง การบริหาร การประเมินผลท้องถิ่น เพ่ือน าข้อมูลมาวิเคราะห์
และจัดท านโยบายและกลยุทธ์ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๒)  เพ่ือให้มีการวางแผนการใช้นโยบายและกลยุทธ์ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
โดยพิจารณาวางมาตรการและกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาต าบลและแผนปฏิบัติการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

๓)  เพ่ือให้มีการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
ศักยภาพขององค์กร 

๔)  เพ่ือให้มีกลไกติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์ในการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

6. สภาพทั่วไปและขอ้มูลพ้ืนฐานขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะบ้า 
1. สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 

 1.1 ที่ตั้งของหมู่บ้านหรือต าบล 
   องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะบ้า เป็นองค์การบริหารส่วนต าบล 1 ใน 6 องค์การบริหารส่วน
ต าบลของอ าเภอนาโยง จังหวัดตรัง ห่างจากที่ว่าการอ าเภอนาโยงไปทางทิศใต้ประมาณ 12 กิโลเมตร 

     1.2 เนื้อที่ 
     ต าบลโคกสะบ้า มีเนื้อท่ีประมาณ 17 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ  10,625  ไร่ มีอาณาเขต               

ติดต่อกับต าบลต่าง ๆ ดังนี้ 
     ทิศเหนือ  ติดต่อกับ ต าบลนาข้าวเสีย อ.นาโยง  
     ทิศใต้  ติดต่อกับ ต าบลนาชุมเห็ด และต าบลเกาะเปียะ อ.ย่านตาขาว 
     ทิศตะวันออก  ติดต่อกับ ต าบลช่อง อ.นาโยง 
     ทิศตะวันตก  ติดต่อกับ ต าบลทุ่งค่าย อ.ย่านตาขาว 
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     1.3 ลักษณะภูมิประเทศ 
     ภูมิประเทศโดยทั่วไปของต าบลโคกสะบ้ามีลักษณะเป็นที่ราบลุ่มส่วนใหญ่ใช้เป็นพ้ืนที่เกษตรกรรม

ปลูกยางพารา ปลูกข้าว ผลไม้  พืชผัก และเลี้ยงสัตว์ 
     1.4 ลักษณะภูมิอากาศ 
      มีลักษณะภูมิอากาศแบบมรสุมเขตร้อน มีอากาศร้อน โดยมีอุณหภูมิเฉลี่ยสูงตลอดปี มีฝนตกชุก

อยู่ภายใต้อิทธิพลของลมมรสุมตะวันตกเฉียงใต้และลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือ  อุณหภูมิเฉลี่ยตลอดปี 
27.10 องศาเซลเซียส อุณหภูมิสูงสุดเฉลี่ยตลอดปี 32.90 องศาเซลเซียส อุณหภูมิต่ าสุดเฉลี่ยตลอดปี 
22.70 องศาเซลเซียส ปริมาณฝนปี 2563 ปริมาณฝนตกตลอดปี 2,148.5 มิลลิเมตร สภาพอากาศ
โดยทั่วไปมีอากาศร้อนชื้นตลอดปี ลักษณะอากาศแต่ละฤดูจึงไม่แตกต่างกันมากนัก สามารถแบ่งได้เป็น  3 ฤดู
ดังนี้  

 1. ฤดูร้อน เริ่มประมาณกลางเดือนกุมภาพันธ์ถึงกลางเดือนพฤษภาคม ซึ่งเป็นช่วงเปลี่ยนฤดู
มรสุมตะวันออกเฉียงเหนือจะอ่อนก าลังลงตั้งแต่กลางเดือนกุมภาพันธ์ อุณหภูมิเริ่มสูงขึ้นและมีอากาศร้อน 
โดยเฉพาะเดือนมีนาคมถึงเดือนพฤษภาคมเป็นช่วงที่อากาศร้อนกว่าช่วงอ่ืน 

2. ฤดูฝน เริ่มประมาณกลางเดือนพฤษภาคมถึงกลางเดือนตุลาคม ซึ่งเป็นช่วงที่มรสุมตะวันตก
เฉียงใต้พัดปกคลุมกับมีร่องความกดอากาศต่ าพาดผ่านภาคใต้เป็นระยะๆ ต่อจากนั้นจนถึงเดือนพฤศจิกายนซึ่ง
เป็นช่วงแรกที่มรสุมตะวันออกเฉียงเหนือพัดปกคลุม จะยังมีฝนตกต่อเนื่องจนถึงเดือนธันวาคมฝนจึงเริ่มลดลง 

3. ฤดูหนาว เริ่มตั้งแต่กลางเดือนตุลาคมถึงกลางเดือนกุมภาพันธ์ ซึ่งเป็นช่วงที่ลมมรสุม
ตะวันออกเฉียงเหนือพัดปกคลุมประเทศไทย เมื่อมรสุมนี้พัดปกคลุมเต็มที่อุณหภูมิจะลดลงและมีอากาศเย็น
เป็นครั้งคราว โดยอุณหภูมิจะลดต่ าลงในเดือนธันวาคมและเดือนมกราคม แต่สภาวะอากาศหนาวจะไม่หนาว
เย็นมากนัก 
 

1. ด้านการเมือง/การปกครอง 
1.1  เขตการปกครอง 

  

หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน ชื่อผู้ใหญ่บ้าน/ก านัน ชื่อสมาชิกสภา อบต. จ านวนพื้นที่ทั้งหมด(ไร่) 

1 บ้านเกาะหยี นายเธียรชัย  โออินทร์ นายนคร  โออิน 962.50 
2 บ้านห้วยบอน นายจวน  ชูยัง (ก านัน) นายสมชาย อั้นซ้าย 1,262.50 
3 บ้านไร่หลวง นายพรชัย โออินทร์ นายสมเจต ศรีไทยรักษ์ 1,131.25 
4 บ้านหนองใหญ่ นายเมธี  จงไข่ นายเกษม ทองมณี 831.25 
5 บ้านนางประหลาด นายนิพนธ์ เจ๊ะหนู นายเฉลิม  ห้าสังข์ 1,856.25 
6 บ้านไสขัน นายถาวร  หนูวงศ์ นายสุพัฒ หนูช่วย 962.50 
7 บ้านโคกสะบ้า นางหนูจันทร์  เรือนเพชร นายบุญฤทธิ์  จุ้ยเฒ่า 262.50 
8 บ้านบนควน นายบัญชา  โพธิ์สาล ี นายสมคิด  เพ็ชรหิน 962.50 
9 บ้านหนองกินตา นายสมชาย  อุบล นายกิตติพงศ์ ห้าสังข์ 600 

10 บ้านหนองพาบน้ า นายอนุสรณ์ ชุมเชื้อ นางหนูเพียร  ชัยเพชร 831.25 
11 บ้านหนองพล นายกัณณพันธ์ ทิพย์ชื่น นายถาวร สังข์ทอง 962.50 

รวม 10,625 
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1.2  การเลือกตั้ง 
     ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะบ้า ส่วนใหญ่ร่วมกิจกรรมทางการเมืองเสมอมา

และประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลยังมีส่วนร่วมในการบริหารงาน การช่วยเหลืองานองค์การ
บริหารส่วนต าบล เสนอแนะในกิจกรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลในการด าเนินงานต่างๆ เช่น การประชุม
ประชาคมในการจัดท าแผนชุมชน และแผนพัฒนา อบต. ฯลฯ   

     องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะบ้า ได้แบ่งเขตการเลือกตั้งนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็น  
1  เขตเลือกตั้ง สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะบ้า เป็น 11 เขต   
      ข้อมูลการเลือกตั้งนายกองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะบ้า ณ วันที่ 20 ตุลาคม 2556 
 

ประเภทการ
เลือกตั้ง 

จ านวนผู้มีสิทธิ
เลือกตั้ง 

จ านวนผู้มาใช้
สิทธิเลือกตั้ง 

ร้อยละ 
จ านวน
บัตรดี 

ร้อยละ 
จ านวน
บัตรไม่

ประสงค์ฯ 
ร้อยละ 

จ านวน
บัตรเสีย 

ร้อยละ 

นายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล
โคกสะบา้ 

5,133 4,333 84 4,089 94.37 130 3.00 114 2.63 

 
ข้อมูลการเลือกตั้งสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะบ้า ณ วันที่ 20 ตุลาคม 2556 

จ านวน 11  เขตเลือกตั้ง 
 

เขต
เลือกตั้ง

ที ่
ชื่อหมู่บ้าน 

จ านวนผู้
มีสิทธิ

เลือกตั้ง 

จ านวนผู้มา
ใช้สิทธิ
เลือกตั้ง 

ร้อยละ 
จ านวน
บัตรดี 

ร้อยละ 
จ านวน
บัตรไม่

ประสงค์ฯ 

ร้อย
ละ 

จ านว
นบัตร
เสีย 

ร้อย
ละ 

1 บ้านเกาะหย ี 766 591 77 569 96.28 11 1.86 11 1.86 
2 บ้านห้วยบอน 252 211 84 182 86.26 20 9.48 9 4.27 
3 บ้านไร่หลวง 570 506 89 498 98.42 1 0.20 7 1.38 
4 บ้านหนองใหญ ่ 560 489 87 481 98.36 2 0.41 6 1.23 
5 บ้านนางประหลาด 556 462 83 447 96.75 11 2.38 4 0.87 
6 บ้านไสขัน 514 435 85 413 94.94 12 2.76 10 2.30 
7 บ้านโคกสะบ้า 67 58 87 56 96.55 0 - 2 3.45 
8 บ้านบนควน 356 317 89 314 99.05 1 0.32 2 0.63 
9 บ้านหนองกินตา 159 144 91 138 95.83 0 - 6 4.17 

10 บ้านหนองพาบน้ า 655 556 85 546 98.20 3 0.54 7 1.26 
11 บ้านหนองพล 646 538 83 521 96.84 8 1.49 9 1.67 

รวม 5,101 4,307 85.45 4,165 96.13 69 1.76 73 2.09 
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2. ประชากร 
3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนประชากร 

 

หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน 
จ านวนประชากร 

ชาย หญิง รวม 
1 บ้านเกาะหยี 529 539 1,067 
2 บ้านห้วยบอน 166 158 324 
3 บ้านไร่หลวง 393 435 828 
4 บ้านหนองใหญ่ 388 347 762 
5 บ้านนางประหลาด 395 395 790 
6 บ้านไสขัน 337 374 711 
7 บ้านโคกสะบ้า 47 37 84 
8 บ้านบนควน 246 245 491 
9 บ้านหนองกินตา 91 107 198 

10 บ้านหนองพาบน้ า 461 502 963 
11 บ้านหนองพน 418 457 875 

รวม 3,470 3,623 7,093 
 

3. สภาพทางสังคม 
   3.1 การศึกษา 
  - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  1 แห่ง 
      ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะบ้า 
  - โรงเรียนประถมศึกษา  3 แห่ง 
      โรงเรียนวัดไทรทอง 
      โรงเรียนบ้านไร่หลวง 

     โรงเรียนวัดนางประหลาด 
  - โรงเรียนมัธยมศึกษา   1 แห่ง 
      โรงเรียนนาโยงวิทยาคม   
   3.2 สถาบันและองค์กรศาสนา 
  - วัด    3 แห่ง 
      วัดไทรทอง 
      วัดพยอมงาม 
      วัดนางหลาด 
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    3.3 สาธารณสุข    
  -โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล       1 แห่ง 
   3.4 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  - ที่พักสายตรวจ                   1 แห่ง 
  

4. ระบบบริการพื้นฐาน 
   4.1 การคมนาคม 

  องค์การบริหารส่วนต าบล มีถนนสายหลัก  สายรอง และสายย่อย  ดังนี้ 
  ถนนสายหลัก 
  - ทางหลวงแผ่นดินหมายเลข   4124  (นาโยง - ย่านตาขาว) ผ่านหมู่ที่  1  หมู่ที่   6  
  และหมู่ท่ี  11 
  ถนนสายรอง 
  - ถนน  รพช. สายนางประหลาด - เกาะหยี ผ่านหมู่ที่  6, หมู่ที่ 4,หมู่ที่ 7, หมู่ที่ 9   

     หมู่ที่ 2 และหมู่ท่ี  5 
  - ถนน รพช.  สายเกาะหยี - ห้วยลึก  ผ่านหมู่ที่ 6, หมู่ที่ 1, หมู่ที่ 10 และหมู่ที่  3 

   - ถนน รพช.  สายโคกมะม่วง - นาข้าวเสีย   ผ่านหมู่ที่ 8,หมู่ที่ 2,หมู่ที่ 5     
   - ถนน รพช. สายบ้านควน – ห้วยลึก  ผ่านหมู่ที่ 5 

  ถนนสายย่อย 
  - ถนนคอนกรีต จ านวน  17 สาย 
  - ถนนลาดยาง จ านวน  35 สาย 
  - ถนนหินคลุก จ านวน             8 สาย 
  - ถนนดินลูกรัง จ านวน            14  สาย 

   4.2 การโทรคมนาคม 
   - ที่ท าการไปรษณีย์ต าบล  1 แห่ง   

  4.3 การไฟฟ้า 
   - จ านวนหมู่บ้านที่มีไฟฟูาใช้แล้ว  11 หมู่บ้าน 
   - จ านวนโคมไฟฟูาสาธารณะ          524 จุด 
 

5. ระบบเศรษฐกิจ 
   5.1 อาชีพ 
   การประกอบอาชีพของประชากรในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะบ้า ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
ทางการเกษตร ได้แก่ ท าสวนยางพารา ท านา ปลูกผลไม้ เลี้ยงสัตว์และปลูกผัก นอกจากนี้ยังประกอบอาชีพ
ค้าขาย รับจ้าง และรับราชการ  ในแต่ละครัวเรือนมักจะมีการประกอบอาชีพหลาย ๆ อาชีพรวมกัน 
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  5.2 หน่วยธุรกิจในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล   
 - ปั๊มน้ ามัน    2 แห่ง 
 - ปั้มน้ ามันหลอด    4 แห่ง 
 - ตู้น้ ามันหยอดเหรียญ           10 แห่ง 
 - โรงงานอุตสาหกรรม   1 แห่ง 
 - โรงส ี     3 แห่ง 
 - ร้านค้า                     65 แห่ง 
 - อู่ซ่อมรถ             7 แห่ง 
 - ตลาดนัด    2 แห่ง 
 - โรงผลิตน้ าดื่ม    3 แห่ง 
 - ร้านเสริมสวย, ตัดผม           10         แห่ง 
ที่มา : ข้อมูลจากงานจัดเก็บรายได้ กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะบ้า 
 

6. เศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ า) 
   6.1 แหล่งน้ าธรรมชาติ 
   - คลอง, ล าน้ า, ล าห้วย     6 สาย 
   - บึง หนอง    10 แห่ง 
   6.2 แหล่งน้ าที่สร้างข้ึน 
   - ฝายน้ าล้น ท านบ ผนังก้ันน้ า  13 แห่ง 
   - ประปาหมู่บ้าน   22 แห่ง 
 

7. ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม 
7.1  ประชาชนต าบลโคกสะบ้านับถือศาสนาพุทธ  100 % 
7.2  ประเพณีและงานประจ าปี 
 - ประเพณีรดน้ าด าหัวผู้สูงอายุ 
 -  ประเพณีวันสารทไทย 

-  ประเพณีลากพระ 

7.3  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ภาษาถ่ิน 
-  มโนราห์และหนังตะลุง 
-  การท าแปูงสาคูและผลิตภัณฑ์จากแปูงสาคู 
-  จักสาน 
-  ผ้าทอลายลูกแก้ว 
-  ภาษาถ่ินใช้ภาษาใต้ในการสื่อสาร 
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8. ทรัพยากรธรรมชาติ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะบ้า  มีทรัพยากรธรรมชาติ คือ  แร่โดโลไมต์  ซึ่งมีอยู่บริเวณเขานาง
ประหลาด หมู่ที่  5  ปัจจุบัน นายประสิทธิ์ ทวนด า เป็นผู้ได้รับประทานบัตรท าเหมืองแร่และบริษัท ตรัง.ยู.ซี 
จ ากัด รับช่วงการท าเหมืองแร่ 
 

9. มวลชนจัดตั้ง 
 - อาสาสมัครสาธารณสุข (อสม.)    126  คน 
 - แม่บ้านเกษตรกร 5 กลุ่ม    103 คน 
 - สตรีอาสาพัฒนา     200   คน 
 - อาสาพัฒนาปศุสัตว์       11 คน 
 - สมาชิกอาสาสมัครปูองกันภัยฝุายพลเรือน (อปพร.)      30 คน    

- ชุดปฏิบัติการจิตอาสาภัยพิบัติ                         60   คน 
 

10. อัตราก าลังในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะบ้า 
 

ส านัก/กอง 
อัตราก าลัง 

รวม พนักงานส่วน
ต าบล 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ ทั่วไป 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1 - - 1 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1 - - 1 
ส านักปลัด อบต. 7 2 3 12 
กองคลัง 5 2 1 8 
กองช่าง 3 3 3 9 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 3 2 2 7 

รวม 19 9 9 37 
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11. โครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังคนปัจจุบัน  
 11.1 ด้านการเมือง การบริหาร 
 

 
 
                11.2 ด้านการบริหารงานบุคคล 

ก. ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะบ้า 
๑. สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะบ้า   จ านวน    12    คน 
๒. จ านวนบุคลากร :  

2.1  พนักงานส่วนต าบล  จ านวน    21    คน 
2.2   พนักงานครู         จ านวน     3     คน 
2.3   ลูกจ้างประจ า    จ านวน     -       คน 
2.4   พนักงานจ้าง     จ านวน     21    คน 
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กรอบโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
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โครงสร้างของส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทัว่ไป พนักงานจา้ง 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. ตามภารกิจ ทัว่ไป 

จ านวน ๑ - - 2 ๓ - - 3 - - 4 ๓ 

 

 

- 
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โครงสร้างของกองคลัง 
  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทัว่ไป พนักงานจา้ง 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. ตามภารกิจ ทัว่ไป 

จ านวน ๑ - - 1 ๓ - - - ๑ - ๒ 2 
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โครงสร้างของกองช่าง 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

ระดับ 
อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทัว่ไป พนักงานจา้ง 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. ตามภารกิจ ทัว่ไป 

จ านวน 1 - - - 1 - - 2 ๒ - 5 4 
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โครงสร้างของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทัว่ไป พนักงานจา้ง 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. ตามภารกิจ ทัว่ไป 

จ านวน 1 - - 1 - - - 1 - - ๑ - 
 

    ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ระดับ 
ผอ.

ศูนยฯ์ คร ูผช. คศ.๑ คศ.๒ คศ.๓ คศ.๔ คศ.๕ 
พนักงานจา้ง 

ตามภารกิจ ทัว่ไป 
จ านวน 1 - ๑ ๒ - - - ๑ ๒ 
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                โครงสร้างของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

    

ระดับ 
อ านวยการ

ทอ้งถิ่น 
วิชาการ ทัว่ไป พนักงานจา้ง 

ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. ตามภารกิจ ทัว่ไป 
จ านวน - - - 1 - - - - - - - - 
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ล าดับ ชื่อ   -    สกุล เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 
๑ นางสาธุ ศรีไตรรัตน์     14-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กลาง 
๒ นางจิราพร ชูเมฆา 14-3-00-1101-002 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ต้น 
 ส านักปลัดฯ    
 พนักงานส่วนต าบล    

๓ นางสาววรรณี นาคสุวรรณ  14-3-01-2101-001  หัวหน้าส านักปลัด ต้น 
๔ นางสาวปิยะรัตน์ จันสุข 14-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 
๕ นางสาวสุพัตรา โพชสาลี 14-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 
6 ว่าง 14-3-01-3105-001 นิติกร ปก./ชก. 
7 นางสาวบัณฑิตา รัตนพบิูลย์ 14-3-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ 
8 นางสาววิณดิา ทิพย์ศรี 14-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ช านาญการ 
9 นางสาวสินนีาถ ชูเชยีร 14-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 

10 ว่าง 14-3-01--4601-001 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 
11 นายสมโชค  รักสกุล 14-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานปูองกันและ 

บรรเทาสาธารณภัย 
ปฏิบัติงาน 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ    
12 นางสาวดารินทร์ โออินทร ์  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
13 นายณัฐวชัร สุขอินทร ์  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพฒันาชุมชน  
14 นายธัญพสิิษฐ์ ชูทิพย ์  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพนัธ์  
15 นายจรูญศักดิ์ ขิกข า  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร  

 พนักงานจ้างทั่วไป    
16 นายประกอบ ทิพยช์ื่น  พนักงานขับรถยนต ์  
17 นายอภิเชษฐ ์ เก้ือรอด  นักการ  
18 นายสานติย์ เพ็งรัศมี  ยาม  

 กองคลัง    
19 นางวีรณา  ชัยเพชร 14-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 
20 นางสาวสุรัญญา หมวดอินทร์ทอง 14-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญช ี ช านาญการ 
21 นางสาวราตรี  ชัยณรงค ์ 14-3-04-3202-001 นักวิชาการคลัง ช านาญการ 
22 นางสาวอุไรวรรณ  เพชรหิน 14-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ช านาญการ 

 ว่าง 14-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสด ุ ปก./ชก. 
 นายทักษิณ ชามภูวราช 14-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสด ุ ช านาญงาน 
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ล าดับ ชื่อ   -    สกุล เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 
 กองคลัง    
 พนักงานจ้างตามภารกิจ    
 นางสาวสุดารัตน ์ กลับใหม่  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้  
 ว่าง  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
 พนักงานจ้างทั่วไป    
 นายวฒุินนั แก้วประชุม  พนักงานจดมาตรวัดน้ า  
 นางสาวทติยา สองสัน  พนักงานจดมาตรวัดน้ า  
 กองช่าง    
 ว่าง 14-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองชา่ง ต้น 
 ว่าง 14-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 
 นายสาคร ชัยทอง 14-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ช านาญงาน 
 นายเอกชัย  เมืองสองศรี 14-3-05-4706-001 นายช่างไฟฟาู ช านาญงาน 
 นายสมพร  หมุนแก้ว 14-3-05-4707-001 เจ้าพนักงานประปา ปฏิบัติงาน 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ    
 นายภักดี โออินทร ์  ผู้ช่วยวิศวกรโยธา  
 นางสาวเตชนิี มาสุวรรณ  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
 นายณัฐพล วงศ์อินทรัตน ์  ผู้ช่วยนายช่างโยธา  
 นายฐิติราช อั้นซาย  ผู้ช่วยนายช่างไฟฟาู  
 นายอมร ปานเนียม  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา  
 พนักงานจ้างท่ัวไป    
 ว่าง  พนักงานขับรถยกกระเช้า  
 นายปฐม  อั้นซ้าย  คนงาน  
 นายสมศักดิ์ กาญจนชาติทักษิณ  คนงาน  
 ว่าง  คนงาน  
 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม    
 นางสาวปรียา เมืองสองศรี 14-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ฯ ต้น 
 นางสาวอติพร ชายหมาด 14-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ 

 นางวไิลรัตน์ จันพุ่ม 14-3-08-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี ปฏิบัติงาน 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ    
 นางสาวศรินทร์ณภัส  ทองฤทธิ์นุ่น  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
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ล าดับ ชื่อ   -    สกุล เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 
 ศพด.อบต.โคกสะบ้า    
 นางนิตยา ชูทอง 14-3-08-6600-039 ครู คศ.2 
 นางสาวรัตดิกาล  ทองแก้ว 14-3-08-6600-040 ครู คศ.2 
 นางสาววรรณา  ทิพอักษร 14-3-08-6600-041 ครู คศ.2 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ    
 นางกัญญา  สังฆ์รักษ์  ผู้ช่วยครูผูช้่วย  
 พนักงานจ้างทั่วไป    
 นางสาวทพิย์วิมล  สอนแก้ว  ดูแลเด็ก  
 นางสาววสุนสิา  ทองยัง  ดูแลเด็ก  
 หน่วยตรวจสอบภายใน    
 นางสาวมณกาญจน์ ลุนส าโรง 14-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ 
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บทท่ี 2 
สถานภาพและสภาพแวดลอ้มขององค์การบริหารสว่นต าบลโคกสะบ้า 

 
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (SWOT) 

ส าหรับการวิเคราะห์ศักยภาพ เพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการ
พัฒนาในอนาคตขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะบ้า ด้วยเทคนิค SWOT Analysis ซึ่งได้วิเคราะห์ถึง
โอกาสและภาวะเสี่ยงหรือข้อจ ากัดอันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาด้านต่าง ๆ รวมทั้งการ
วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในท้องถิ่น ซึ่งหมดเป็นการประเมินสถานภาพในปัจจุบัน
เพ่ือใช้ก าหนดเป็นทิศทางและแนวทางการพัฒนา การจัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบลที่ชัดเจน            
มีหลักแนวคิดวิเคราะห์ที่สามารถให้ค าตอบในการพัฒนาด้านต่าง ๆ ได้อย่างสมเหตุสมผลและใช้เป็นเครื่องมือที่
เป็นประโยชน์ในการก าหนดการด าเนินงานในอนาคต ได้ผลดังนี้ 

1. ปัจจัยภายใน 
1. ด้านการบริหาร 
    องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะบ้า เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลางมีการ

ด าเนินงานตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ การประสานงานกับส่วนราชการในการให้ความรู้และ
ค าแนะน าที่ถูกต้องอยู่เสมอ สามารถวางแผนการพัฒนา แผนอัตราก าลังอย่างเหมาะสม รอบคอบ สอดคล้อง
กับความต้องการของประชาชนโดยแท้จริง อีกทั้งยังได้มีการพัฒนาตนเองโดยศึกษาหาความรู้และเข้ารับการ
ฝึกอบรมประชุมสัมมนาทั้งในหลักสูตรที่ หน่วยงานราชการก าหนดและหลักสูตรเสริมทักษะการบริหารอย่าง
สม่ าเสมอ 

2. ด้านระเบียบกฎหมายและบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะบ้า มีบุคลากรที่ผ่านการรับราชการในส่วนท้องถิ่นมา 

พอสมควร ซึ่งมปีระวัติการท างานที่ดี และมีทัศนคติเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับนโยบายภาครัฐ มีความรู้ความ
เข้าใจในกฎหมายระดับหนึ่ง มีการพัฒนาศึกษาเพ่ิมเติมอยู่เสมอ จึงมีปัญหาในการบังคับใช้ระเบียบหรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารราชการท้องถิ่นค่อนข้างน้อย 

3. ด้านงบประมาณรวมทั้งความช่วยเหลือต่าง ๆ 
       องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะบ้า มีงบประมาณในการบริหารจัดการในแต่ละปีตาม 

บทบาท อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้เป็นการประสานความต้องการและปัญหาของชุมชน หมู่บ้าน ผ่านทาง
กระบวนการการมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน ตั้งแต่การจัดท าแผนพัฒนา การจัดท าโครงการ การประชุมสภาท้องถิ่น 
การประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี การจัดท าแผนอัตราก าลัง 
 

การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength = S) สามารถสรุปเป็นข้อ ๆ ดังนี้ คือ 
1. พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างยอมรับแนวทางการบริหารและปฏิบัติตามบทบาท

อ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ภายใต้บทบัญญัติแห่งกฎหมายและมีโอกาสได้แสดงความคิดเห็นในการส่วน
ร่วมของการด าเนินงานทุกข้ันตอน 

2. มีการบริหารจัดการเรื่องแผนการพัฒนางบประมาณ นโยบายผู้บริหาร แผนอัตราก าลัง
ภายใต้ความเข้าใจตรงกันในบทบาทอ านาจหน้าที่ระเบียบกฎหมาย 
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1. สภาพสิ่งแวดล้อมทางการบริหาร อยู่บนพื้นฐานของความเหมาะสมความส าเร็จร่วมกัน 
โดยมีวัตถุประสงค์ของงาน ลดขั้นตอนการบริหาร โดยการประสานงานภายในและมีการมอบหมายหน้าที่อย่าง
เป็นระบบ ตรวจสอบและควบคุมภายใต้ระเบียบกฎหมายที่ก าหนด 

2. มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็ว
ทันต่อเหตุการณ์ 

3.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 
4.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
5.  ผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและด้านพัฒนาบุคลากร 
 

การวิเคราะห์จุดอ่อน (Weakness = W) 
1. การพัฒนาบุคลากร ยังต้องมีการพัฒนาส่งเสริมด้านความรู้เน้นในเรื่องของการฝึกอบรม

หรือพัฒนาอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ เพ่ือพัฒนาทักษะและประสิทธิภาพในการท างานเฉพาะด้าน การวินิจฉัยข้อ
ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานมีการเข้าใจในสาระส าคัญ การตีความขาดความชัดเจน ซึ่งอาจ
ท าใหเ้กิดปัญหาในระบบการท างาน และการท างานที่ซ้ าซ้อนมากเกิน  อันอาจส่งผลให้ขาดความรอบคอบได้ 

2. การบริหารจัดการ ขาดแคลนเทคโนโลยีเครื่องมือเครื่องใช้ ระบบสารสนเทศล้าสมัย 
บุคลากรใช้ประโยชน์จากเครื่องมือเครื่องใช้ไม่คุ้มค่า 

3. สิ่งแวดล้อมในการท างาน ผู้บริหารท้องถิ่นต้องให้ความส าคัญต่อการพัฒนาสภาพแวดล้อม 
ในการท างานภายในองค์กร เช่น การจัดส านักงานให้น่าอยู่ สะอาด เรียบร้อยไม่รกรุงรัง ควรส่งเสริมการแบ่ง
สัดส่วนอย่างเหมาะสม โดยใช้หลัก 5 ส ในการส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการท างาน  

4. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาคส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยง
เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน 

5.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาส,ภัยคุกคาม)  
1. ด้านการเมือง 

ภาพรวมด้านการเมืองการปกครองและสภาวะทางการเมือง ของต าบลโคกสะบ้า 
ประชาชนส่วนใหญ่ให้ความส าคัญ ติดตามและสนใจในกระบวนการทางการเมืองทั้งในรูปแบบของการเมือง
ท้องถิ่นและการเมืองระดับประเทศ จึงท าให้มีกระบวนการตรวจสอบการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบล
ละแอเป็นระยะ  

2. ด้านเศรษฐกิจ 
                        องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะบ้า เป็นพ้ืนที่เกษตรกรรม มีกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
เกี่ยวกับการค้าขายพืชผลทางการเกษตรเป็นส่วนใหญ่ และยังมีการค้าขายด้านอ่ืน ๆ แต่ยังขาดการรวมตัวเป็น
กลุ่ม หรือองค์กร ซึ่งเป็นไปในลักษณะปัจเจกชนนิยม ท าให้การกระตุ้นและส่งเสริมการจัดตั้งกลุ่ม หรือองค์กร
ค่อนข้างยาก แม้มีการจัดตั้งกลุ่มหลากหลายกลุ่มแต่ไม่มีความยั่งยืน 
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3. ด้านสังคมและเทคโนโลยี 
    องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะบ้า มีสภาพพ้ืนที่โดยรวมมีความเหมาะสมกับการพัฒนา

ทุกๆ ด้านเนื่องจากเป็นชุมชนที่ตั้งอยู่ใกล้กับตัวเมือง มีสถานศึกษา ศาสนสถาน โรงเรียน โรงพยาบาลชุมชน      
มีระบบสาธารณูปโภคครบถ้วน สังคมส่วนใหญ่ยังเป็นสังคมชนบท มีระบบครอบครัวขนาดใหญ่ มีความผูกพัน
รักใคร่ สามัคคีแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันอย่างสม่ าเสมอ 
 

การวิเคราะห์โอกาส (Opportunity = O) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน  

ส่วนต าบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

การวิเคราะห์อุปสรรค (THREAT) 
  ๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
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บทท่ี 3 
นโยบายและกลยุทธ์การบรหิารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะบ้า 

 

บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะบ้า ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส าคัญ
และมีคุณค่ายิ่งในการขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กร จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น 
ส าหรับใช้เป็นกรอบ และแนวทางในการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้
ทรัพยากรบุคคล ให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้ผู้ปฏิบัติงานมี
ความสุข ขวัญก าลังใจดี พึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน จึงมีนโยบายด้านต่างๆ ดังนี้ 

1. นโยบายด้านการโครงสรา้งบริหาร 
เปูาประสงค์ 
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง 

และการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทน
และการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

 กลยุทธ์ 
  1. กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
  2. มีการก าหนดแผลกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตาม

แผนงาน และทิศทางท่ีวางไว้ 
  3. มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ 

 4. มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมคณะกรรมการกองเพ่ือรับทราบ
ปัญหา/อุปสรรคและปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 

  5. มีการประชุมผู้อ านวยการกองเพ่ือเป็นการรายงานผลติดตาม และร่วมแก้ไข 
ปัญหาอุปสรรค ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจ า 
                                  6. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลัง                  
ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

  7 มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจ าเดือนและคณะกรรมการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไข 
 

 โดยให้มีโครงสร้างส่วนราชการภายในองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะบ้า ดังนี้ 
๑. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  

๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
          - สารบรรณ      
          - บริหารงานเลือกตั้ง 

๑.๒ งานการเจ้าหน้าที่  
          - บรรจุแต่งตั้ง เลื่อนขั้นเลื่อนระดับ โอน ย้าย 
       - การคัดเลือก การสอบคัดเลือก 
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๑.๓ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
      - นโยบายและแผน 
      - วิชาการ 
      - ข้อมูลประชาสัมพันธ์ 
      - งบประมาณ 

๑.๔ งานนิติการ 
      - กฎหมายและคดี 
      - ร้องเรียน ร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
      - ข้อบัญญัติและระเบียบ 

๑.๕ งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - อ านวยการ 
      - ปูองกัน 
      - ฟ้ืนฟู 

๑.๖ งานสวัสดิการสังคม 
      - การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของ   ประชาชน 
     - การส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ     

๑.๗ งานสาธารณสุข 
      - งานส่งเสริมสุขภาพ 
      - งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
      - งานปูองกันและระงับโรคติดต่อ 
 
๒. กองคลัง  

๒.๑ งานการเงินและบัญชี 
      - การเงิน 
      - รับเงินเบิกจ่ายเงิน 
      - จัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
     - เก็บรักษาเงิน 
      - การบัญชี 
      - ทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
      - งบการเงินและงบทดลอง 
     - แสดงฐานะทางการเงิน 

๒.๒ งานพัสดุและทรัพย์สิน 
      - พัสดุ 
      - ทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
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๒.๓ งานพัฒนารายได้ 
      - ภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
      - พัฒนารายได้ 
      - ควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
      - ทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
      - ทะเบียนพาณิชย์ 

๒.๔ งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
      - ทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
๓.  กองช่าง  

๓.๑ งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- ก่อสร้างสะพาน 
- งานข้อมูลก่อสร้าง     
๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 

         - งานออกแบบและบริการข้อมูล     
๓.๓ งานผังเมือง 

         - งานวางผังพัฒนาเมือง 
         - งานควบคุมการผังเมือง      

๓.๔ งานสาธารณูปโภค 
         - งานประสานกิจการประปา 
         - งานไฟฟูาสาธารณะ 
         - งานระบายน้ า   
         - งานจัดตกแต่งสถานที่ 
         - งานก าจัดขยะมูลฝอย 

๔.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
๔.๑ งานบริหารการศึกษา  
- งานข้อมูลและประสานงาน 
- งานวิชาการและการจัดการศึกษา 
- งานนิเทศการศึกษา 
๔.๒ งานกิจการโรงเรียน 
- งานข้อมูล 
- งานประสานกิจกรรม 
- งานส่งเสริมการศึกษา 
- งานติดต่อและประเมินผลโรงเรียน 
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๔.๓ งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 

     - งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
- งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 - งานติดตามและประเมินผล 
4.๔ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานข้อมูล 
- งานส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
๔.๕ งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
- งานจัดการแข่งขันกีฬา 

     - งานบริการอาคารสถานศึกษาและผู้ตัดสิน 
 

๒. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
  กลยุทธ์ 

๑) บริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจ 
๒) พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้ก าลังคน 
๓) พัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน 
๔) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารก าลังคน 

3. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
เปูาประสงค์ 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูน

ความรู้ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างาน ที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และ
ยุทธศาสตร์ขององค์การ เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด า เนินงานตามพันธกิจขององค์กร เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จตามเปูาหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรใน
องค์กร 

กลยุทธ์ 
1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2. จัดท าแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับ 

ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ ตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
4. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม

จริยธรรม เสียสละและอุทิศตนเพื่อองค์กร 
5. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ ทั้งด้าน การสรรหา การเลื่อนขั้นและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน           
การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และการบริหารผลตอบแทน 
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6. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะ 
7. จัดท าแผนการเลื่อนต าแหน่งงาน และการบริหารจัดการคนดีและคนเก่ง 
8. มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน 

การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา
บุคลากร 

9. สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
10. มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านทักษะวิชาการและการ 

รอบรู้และน าผลมาเป็นแนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
 

4. นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
          เปูาประสงค ์

     ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร  
จัดการทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอน 
ของงานปริมาณเอกสาร สามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใช้บริหารงาน 
ด้านบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     กลยุทธ์ 
     1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
     2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
     3. สนับสนุนให้เจ้าหน้าที่จัดท าฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของ

งานนั้นๆ และหาแนวทางในการเชื่อมโยงข้อมูลเพื่อใช้ร่วมกัน 
     4. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลที่รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ 
 

5. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
          กลยุทธ์ 

1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่า
ของการจัดการความรู้ 

     2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด 
ความรู้ระหว่างบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

     3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึง
องคค์วามรู้ต่างๆ ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     4. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการท างาน เพ่ือ 
บุคลากรพัฒนาทักษะและความช านาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

                           5. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่า
ของการจัดการความรู้ 

                           6. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึง
องค์ความรู้ต่าง ๆ ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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      7. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การ
ถ่ายทอดความรู้การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 

     8. จัดท าแผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan)  มีกรอบแนวทางในการ 
จัดระบบองค์ความรู้ในองค์กร องค์กรต้องสร้างกระบวนการ การจัดการความรู้ (Knowledge Management) 
ให้เกิดขึ้น โดยต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ า เสมอ โดยมี
กระบวนการ 7 ขั้นตอนดังนี้ 

     (1) การบ่งชี้ความรู้ (Knowledge Identification) เช่น พิจารณาว่า วิสัยทัศน์  
พันธกิจ เปูาหมายขององค์กรคืออะไร และเพ่ือให้บรรลุเปูาหมาย เราจ าเป็นต้องรู้อะไร โดยขณะนี้เรามีความรู้
อะไรบ้าง อยู่ในรูปแบบใด อยู่ที่ใคร ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

    (2) การสร้างและแสวงหาความรู้ (Knowledge Creation and Acquisition)  
เช่น การสร้างความรู้ใหม่ การแสวงหาความรู้จากภายนอก การรักษาความรู้เก่า การก าจัดความรู้ที่ใช้ไม่ได้แล้ว 
         (3) การจัดความรู้ให้เป็นระบบ (Knowledge Organization) เป็นการวาง
โครงสร้างความรู้ เพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับการเก็บความรู้อย่างเป็นระบบในอนาคต 

     (4) การประมวลและกลั่นกรองความรู้ (Knowledge Codification and  
Refinement) เช่น การปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน การใช้ภาษาเดียวกัน การปรับปรุงเน้อหาให้
สมบูรณ์ 

                          (5) การเข้าถึงความรู้ (Knowledge Access) เป็นการท าให้ผู้ใช้ความรู้นั้นเข้าถึง
ความรู้ที่ต้องการได้ง่ายและสะดวก เช่น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ WebBoard กระดานประชาสัมพันธ์ เป็น
ต้น 

     (6) การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge Sharing) สามารถด าเนินการ
ได้หลายวิธี โดยกรณีเป็น Explicit Knowledge อาจจัดท าเป็นเอกสาร ระบบฐานข้อมูลความรู้ ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือ กรณีเป็น Tacit Knowledge อาจจัดท าเป็นระบบกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
การสับเปลี่ยนงาน การยืมตัว เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทีมข้ามสายงาน เป็นต้น 

     (7) การเรียนรู้ (Learning) ควรท าให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน เช่น เกิด
ระบบการเรียนรู้จากสร้างองค์ความรู้ น าความรู้ไปใช้ให้เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่และหมุนเวียน
ต่อไปอย่างต่อเนื่อง 

 

6. นโยบายด้านภาระงาน 
๑) มีการก าหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอย่างชัดเจน 
๒) มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
๓) บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ท าความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ 

โดยทุกงานจะต้องมีการประชุมบุคลากรภายในเพื่อเป็นการรายงานผลการด เนินงาน การแก้ไขปัญหาอุปสรรค
และปรับปรุงภาระงานประจ าทุกเดือน โดยให้งานการเจ้าหน้าที่ จัดท าค าสั่งการแบ่งงานและก าหนดหน้าที่
ความรับผิดชอบของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลละแอ  แยกเป็นส่วนราชการ และให้มีการ
ทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ทุกรอบการประเมินหรือเมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
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7. นโยบายด้านการประเมินประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคลและการจัดสวัสดิการ 
      เปูาประสงค ์
     เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจ

ให้ผู้ปฏิบัติงานเพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ         
ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการท า งาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไป           
ตามที่กฎหมาย ก าหนด และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและ
พนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ์ 
     1. ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการให้

เหมาะสมเป็นธรรม เป็นที่ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 
     2.  ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

3.  ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน 

     4.  ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และท าคุณประโยชน์ให้องค์กร 
     5.  ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
     6.  ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
 

8. นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 
     1. มีการจัดท าแผนการใช้เงินงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้       

ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจของกอง และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
     ๒. มีการจัดท าสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและ

เงินรายได้ประจ าเดือนเวียนให้บุคลากร และประชาชนทั่วไปได้ทราบทุกเดือน 
     ๓. มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นระบบ

การบริหารและจัดการตามระบบบัญชีมาใช้ 
                           ๔. มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความ 

โปร่งใสโดยให้กองคลัง ด าเนินการจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานแล้วประชาสัมพันธ์ให้ทุกฝุายและ
ประชาชนทั่วไปได้รับทราบเป็นประจ าทุกเดือน 
 

9. นโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
     ๑. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุง 

ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
     ๒. จัดท าแผน/กิจกรรม/โครงการที่เป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านท านุ 

บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
     ๓. ด าเนินการให้ผู้บริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุง 

ศิลปวัฒนธรรมที่น าไปสู่การสร้างสรรค์ รวมทั้งการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
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10. นโยบายคุณธรรมจริยธรรมองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะบ้า 

      อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.)           
ได้ก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างประจ าขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ซึ่งได้ประมวลขึ้นจากข้อเสนอแนะของผู้บริหารท้องถิ่นและประชาชนผู้รับบริการ จากองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือ พนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยทั่วไปใช้ยึดถือปฏิบัติเป็ น เครื่องก ากับความ
ประพฤติได้แก่ 

1. พึงด ารงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต    
    เสียสละ และมีความรับผิดชอบ 
2. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
3.  พึงให้บริการด้วยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึด 

     ประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก 
4.  พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
5.  พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

 

********************************** 


