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ส่วนที่ 1 
บทน า 

 
1. หลักการและเหตุผล 
 เนื่องจากสภาพแวดล้อมการบริหารที่เปลี่ยนแปลงไปอันเนื่องมาจากยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 
2580 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการพัฒนาเศรษกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และการเข้า
สู่ยุคการบริหารที่เน้นองค์ความรู้ (Knowledge Economy) รวมทั้งมุ่งเน้นให้มีการส่งเสริมระบบธรรมาภิบาล
ในการบริหารจัดการภาครัฐ โดยยึดมั่นในหลักจริยธรรมและธรรมาภิบาล และส่งเสริมให้บุคลากรมีสมรรถนะ
และความรู้ความสามารถพร้อมต่อการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของภาครัฐต้อง
ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนภารกิจที่ส าคัญของภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของพนักงานส่วนต าบลในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับ
การบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
 ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ต่างๆที่มีผลกระทบ
โดยตรง จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ เน้นการสร้างความคิดใหม่ๆ 
ตามหลักวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
 1. ต้องสร้างระบบให้สามารรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 3. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
พนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่
ตลอดเวลา มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 4. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในพนักงานส่วนต าบลให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน
เพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ 
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ส่วนที่  2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 
2. วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
 2.1 วัตถุประสงค์ 
  2.1.1 เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะบ้า 
  2.1.2 เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างระบวนการคิด และการพัฒนา
ตนเองให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะบ้า 
  2.1.3 เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะบ้า ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สุด 
  2.1.4 เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
   1) ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
   2) ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
   3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
   4) ด้านการบริหาร 
   5) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 2.2 เป้าหมายการพัฒนา 
  2.2.1 พนักงานส่วนต าบลที่บรรจุใหม่ได้รับการพัฒนาความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  2.2.2 พนักงานส่วนต าบลได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
  2.2.3 พนักงานส่วนต าบลได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่งภายในระยะเวลา 1 ปี 
  2.3.4 พนักงานส่วนต าบลได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อยคนละ 1 หลักสูตรต่อปี 
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ส่วนที่ 3 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะบ้า 
 การก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะบ้า โดยก าหนดขึ้น
จากการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลในกรอบวิสัยทัศน์และพันธกิจการพัฒนาบุคลากร ตลอดปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
ยุทธศาสตร์ที่  1 : การก าหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้ น าและองค์การ             
สุจริตธรรมท่ีมีศักดิ์ศรี (Organization Integrity) 

กลยุทธ์ที่ 1.1 ยกย่องบุคลากร / ผู้น ารุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
กิจกรรมที่ 1 ก าหนดเกณฑ์และประกาศเกียรติคุณแก่บุคลากรที่ท างานตามหลักธรรมาภิบาล 

                                     และสร้างเป็นผู้น ารุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
กิจกรรมที่ 2 จัดการความรู้ และกรณีศึกษา (Knowledge Management) จากผู้น าเหล่านี้ 

                                     ทั้งงานทีผ่่านมาท่ีผ่านมาและโครงการที่ก าลังด าเนินเพื่อเป็นตัวอย่างที่ดี  
                                     ให้แก่บุคลากรอ่ืนๆ 

กลยุทธ์ที่ 1.2 สร้างองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organizational Integrity) 
กิจกรรมที่ 1 ก าหนดมาตรการและมาตรฐานองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรีเป็นเกณฑ์ในการ 

                                     ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
กิจกรรมที่ 2 ค้นหาตัวอย่างโครงการนวัตกรรมทางด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

                                     จากส่วนราชการต่าง ๆ เพื่อประมวลเป็นตัวอย่าง และน ามาศึกษาและ       
                                     ประยุกต์ใช้ต่อไป 

กลยุทธ์ที่ 1.3 ก าหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองท้องถิ่น 
กิจกรรมที่ 1 ก าหนดมาตรฐานและแนวทางการท างานของนักการเมืองท้องถิ่น แล้วเผยแพร่ 

                                     ให้ประชาชนรับทราบ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์สร้างทักษะ และพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นในรูปแบบต่างๆ 

กลยุทธ์ที่ 2.1 ปลูกจิตส านึกผ่านพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท 
กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม โดยการเรียนรู้จากพระราชกรณียกิจ       
               พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาทท่ีพระราชทานให้แก่พนักงานส่วน           
               ต าบล รวมถึงการพัฒนาโครงการหรือกิจกรรมที่ประยุกต์ความเข้าใจดังกล่าว 
กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท และหลักสูตรเศรษฐกิจ           
                พอเพียงให้เป็นหลักสูตรส าหรับอบรมบุคลากรทุกระดับ 

กลยุทธ์ที่ 2.2 ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแก่บุคลากรทุกระดับ 
กิจกรรมที่ 1 ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ (TrainingRoadmap) เพ่ือให้ 

                                     ท างานได้ตามหน้าที่รับผิดชอบและประสิทธิภาพสูงสุด โดยไม่เน้นการพัฒนา 
                                     รูปแบบการฝึกอบรมอย่างเดียว แต่เน้นระบบการมอบหมายงาน การสอนงาน 
                                     (Coaching) ฯลฯ 
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กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมการฝึกอบรมด้านจริยธรรมอย่างเข้มข้นเป็นการพัฒนาภาคบังคับ 
                                     โดยเฉพาะเรื่อง 
                                     • กฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวข้องกับงาน 
                                     • ความรู้ความเข้าใจเรื่องพฤตกิรรมที่แสดงให้เห็นถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม 

        สามารถตัดสินใจกระท า หรือไม่กระท าบางสิ่งบางอย่าง ได้อย่างเหมาะสม 
      • การบริหารความขัดแย้งและยึดมั่นในอุดมการณ์ 

                                     • การสร้างความพึงพอใจกับประชาชน 
กิจกรรมที่ 3 พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเข้าสู่ระบบในต าแหน่งผู้บริหาร ทั้งนี้ การพัฒนา 

                                     บุคลากรรุ่นใหม่ดังกล่าวมุ่งเน้นสร้างคนเก่ง พัฒนาคนดีที่มีคุณธรรม และ 
                                     จริยธรรมเข้าสู่ระบบราชการยุคใหม่ 

กลยุทธ์ที่ 2.3 สร้างศูนย์กลางในการวิจัย ส ารวจ ให้ค าปรึกษา แนะน า และข้อมูลข่าวสาร 
                   ด้านธรรมาภิบาล 

กิจกรรมที่ 1 พัฒนาระบบให้ค าปรึกษา แนะน าด้านคุณธรรม จริยธรรม แก่บุคลากรทั้งระบบ 
กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมให้มีการจัดการความรู้และวิธีการปฏิบัติอันเป็นเลิศ (Best Pracities)                   
                ในด้านจริยธรรมและธรรมาภิบาล ซึ่งจ าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ขึ้นใน                   
                องค์กร 

กลยุทธ์ที่ 2.4 พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรอย่างเข้มข้น 
กิจกรรมที่ 1 พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรเฉพาะเรื่อง 

      • ปลูกฝังปรัชญาการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีดี 
                                     • ระบบราชการและการบริหารภาครัฐแนวใหม่ 
                                     • ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
                                     • เสริมสร้างสมรรถนะหลักและทักษะที่จ าเป็น 

กลยุทธ์ที่ 2.5 ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาเพื่อรองรับประชาคมอาเซียนและสู่ 
                   มาตรฐานสากล 

กิจกรรมที่ 1 ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและสู่ 
                                     มาตรฐานสากล 

กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมการพัฒนาและดูงานอย่างเข้มข้นเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและสู่ 
                                     มาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธ์ที่ 3.1 ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุแต่งตั้ง โอน ย้าย โดยยึดหลัก  
                   ธรรมาภิบาล 

กิจกรรมที่ 1 การน าเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรมมาก าหนดไว้ในกระบวนการของการ 
                                     แต่งตั้งหรือเลื่อนเข้าสู่ต าแหน่งบริหารในทุกระดับของหน่วยงาน โดยให้เป็น 
                                     องค์ประกอบที่ส าคัญ 
           กิจกรรมที่ 2 ปรับแนวทางทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในส่วนของการสรรหา บรรจุ 
                                     แต่งตั้ง โอน ย้าย 
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กลยุทธ์ที่ 3.2 ขับเคลื่อนจรรยาบรรณบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ 
กิจกรรมที่ 1 จัดท าและผลักดันให้มีการปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณขององค์กร 
กิจกรรมที่ 2 ก าหนดให้มีการบังคับใช้และบทลงโทษผู้ฝุาฝืนข้อบังคับและวินัยพนักงาน 
                ส่วนต าบลอย่างชัดเจน 

กลยุทธ์ที่ 3.3 ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลแก่บุคลากร 
กิจกรรมที่ 1 จัดท าและผลักดันให้มีการเอ้ือประโยชน์ให้แก่บุตร /ครอบครัวพนักงานส่วน 

                                     ท้องถิ่นท่ีเสียชีวิตในการปฏิบัติหน้าที่ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 :การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ 4.1 เปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและ 
                            กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

กิจกรรมที่ 1 ก าหนดแนวทางและประเด็นที่สามารถเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วม                 
                                     ในการก าหนดนโยบาย 

กิจกรรมที่ 2 ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์รวมถึงระบบการรับฟังข้อร้องเรียน 
                                     เกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน (Whistleblower) 

กิจกรรมที่ 3 ปรับปรุงระบบและแนวทางการตรวจสอบ ให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการ 
                                     ท างาน 

กลยุทธ์ที่ 4.2 เปิดโอกาสให้ประชาชน และหน่วยงานอื่นเข้ามามีส่วนร่วมและการติดตาม 
                            สถานการณ์การท างานขององค์การบริหารส่วนต าบล 

กิจกรรมที่ 1 สนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชนและหน่วยงานอื่น เพื่อสร้างเครือข่าย 
                                     การท างานร่วมกันที่เข้มแข็ง ทั้งแนวดิ่งและแนวราบ รวมถึงการสร้างพลัง 
                                     มวลชนในพื้นท่ีที่เข้มแข็ง 

กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมภาคประชาชน ภาคประชาสังคม กลุ่มต่าง ๆ และหน่วยงานอ่ืน เข้า           
                รว่มเป็นกรรมการ อนุกรรมการในชุมชนท้องถิ่น เพื่อเข้าร่วมในการก าหนด            
                นโยบาย การวางแผนจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชนและตรวจสอบการ             
                ถ่วงดุลการบริหารจัดการภาครัฐ 
กิจกรรมที่ 3 การให้ผู้น าศาสนาหรือศาสนสถาน เช่น วัด โบสถ์มัสยิด เข้ามามีส่วนร่วมใน                
                การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลขององค์กร 
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ส่วนที่ 4 
สมรรถนะของพนักงานส่วนท้องถิ่นตามโครงสร้างใหม่ 

 
๔.๑ ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ก าหนดมาตรฐานกลางการ 
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๔) ลงวันที่ ๒๖ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๕๗ 

ข้อ ๔/๑ การก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มี๔ ประเภท ดังต่อไปนี้ 
(๑) ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น ได้แก่ ต าแหน่งปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ 

รองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือต าแหน่งที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน ตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วน
ต าบลหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด 

(๒) ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น ได้แก่ ต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานระดับฝุาย ระดับ
ส่วนระดับกอง ระดับส านักในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือต าแหน่งระดับที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนตามที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด 

(๓) ต าแหน่งประเภทวิชาการ ได้แก่ ต าแหน่งที่จ าเป็นต้องใช้ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญา
ตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนดเพ่ือ                
ปฏิบัติงานในหน้าที่ของต าแหน่งนั้น 

(๔) ต าแหน่งประเภททั่วไป ได้แก่ ต าแหน่งที่ไม่ใช่ต าแหน่งประเภทบริหาร ต าแหน่งประเภท 
อ านวยการและต าแหน่งประเภทวิชาการ ตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลาง พนักงานส่วนต าบลหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด เพ่ือปฏิบัติงานในหน้าที่ของต าแหน่งนั้น” 

ข้อ ๔/๒ ต าแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้มีระดับ ดังต่อไปนี้ 
(๑) ต าแหน่ง ประเภทบริหารท้องถิ่น (ก) ระดับต้น (ข) ระดับกลาง (ค) ระดับสูง 
(๒) ต าแหน่ง ประเภทอ านวยการท้องถิ่น (ก) ระดับต้น (ข) ระดับกลาง (ค) ระดับสูง 
(๓) ต าแหน่งประเภทวิชาการ (ก) ระดับปฏิบัติการ (ข) ระดับช านาญการ (ค) ระดับช านาญ  
    การพิเศษ (ง) ระดับเชี่ยวชาญ 
(๔) ต าแหน่งประเภททั่วไป (ก) ระดับปฏิบัติงาน (ข) ระดับช านาญงาน (ค) ระดับอาวุโส 

     

ความรู้ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นของพนักงานส่วนต าบลหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ก าหนด

มาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๔) ลงวันที่ ๒๖ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ 
๑. ความรู้ที่จ าเป็นในงานของพนักงานส่วนต าบลหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

๑.๑ ความรู้ที่จ าเป็นในงานของพนักงานส่วนต าบลหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีจ านวน 
 ๒๑ ด้าน ดังนี้ 

๑.๑.๑ ความรู้ที่จ าเป็นในงาน (ความรู้เฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ) 
๑.๑.๒ ความรู้เรื่องกฎหมาย(ความรู้เฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ) 
๑.๑.๓ ความรู้เรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จ 
        พระเจ้าอยู่หัว 
๑.๑.๔ ความรู้ทั่วไปเรื่องชุมชน 
๑.๑.๕ ความรู้เรื่องการจัดการความรู้ 
๑.๑.๖ ความรู้เรื่องการจัดท าแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 
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๑.๑.๗ ความรู้เรื่องการติดตามและประเมินผล 
๑.๑.๘ ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร 
๑.๑.๙ ความรู้เรื่องการวิเคราะห์ผลกระทบต่างๆ เช่น การประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
(EIA), การประเมินผลกระทบทางสุขภาพ (HIA), ฯลฯ 
๑.๑.๑๐ ความรู้เรื่องการท างบการเงินและงบประมาณ 
๑.๑.๑๑ ความรู้เรื่องระบบการบริหารงานการคลังภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 
๑.๑.๑๒ ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง 
๑.๑.๑๓ ความรู้เรื่องบัญชีและระบบบัญชี 
๑.๑.๑๔ ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๑.๑.๑๕ ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๑.๑.๑๖ ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
๑.๑.๑๗ ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
๑.๑.๑๘ ความรู้เรื่องสถานการณ์ภายนอกและผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมพ้ืนที่ 
๑.๑.๑๙ ความรู้เรื่องสื่อสารสาธารณะ 
๑.๑.๒๐ ความรู้เรื่องการบริหารจัดการฮาร์ดแวร์(Hardware)ซอฟต์แวร์(Software) 
และเน็ตเวิร์ก(Network) 
๑.๑.๒๑ ความรู้เรื่องบรรณารักษ์ 

๑.๒ การก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงานของพนักงานส่วนต าบลหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นมี 
๑.๒.๑ สายงานในต าแหน่งประเภทบริหาร ให้ก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้อย่าง 
น้อยสายงานละ ๗ ด้าน 
๑.๒.๒ รายงานในต าแหน่งประเภทอ านวยการให้ก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้ 
อย่างน้อยสายงานละ ๗ ด้าน 
๑.๒.๓ สายงานในต าแหน่งประเภทวิชาการให้ก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้อย่าง 
น้อยสายงานละ ๕ ด้าน 
๑.๒.๔ สายงานในต าแหน่งประเภททั่วไป ให้ก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้อย่าง 
น้อยสายงานละ ๓ ด้าน 
๑.๓ การก าหนดรายละเอียด หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับความรู้ที่จ าเป็นในงานของ         
พนักงานส่วนต าบลหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการ 
กลางพนักงานส่วนต าบลหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด 
 

๒. ทักษะทีจ่ าเป็นในงานของพนักงานส่วนต าบลหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
๒.๑ ทักษะที่จ าเป็นในงานของพนักงานส่วนต าบลหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีจ านวน ๙ ด้าน ดังนี้ 

๒.๑.๑ ทักษะการบริหารข้อมูล 
๒.๑.๒ ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๒.๑.๓ ทักษะการประสานงาน 
๒.๑.๔ ทักษะในการสืบสวน 
๒.๑.๕ ทักษะการบริหารโครงการ 
๒.๑.๖ ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
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๒.๑.๗ ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงานแผนฝึกอบรมรายต าแหน่ง 
๒.๑.๘ ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๒.๑.๙ ทักษะการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ 

๒.๒ การก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงานของพนักงานส่วนต าบลหรือพนักงานส่วน  
                ท้องถิ่น มีดังนี้ 

๒.๒.๑ สายงานในต าแหน่งประเภทบริหาร ให้ก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้อย่าง 
น้อยสายงานละ ๔ ด้าน 
๒.๒.๒ สายงานในต าแหน่งประเภทอ านวยการให้ก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้ 
อย่างน้อยสายงานละ ๔ ด้าน 
๒.๒.๓ สายงานในต าแหน่งประเภทวิชาการ ให้ก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้อย่าง 
น้อยสายงานละ ๓ ด้าน 
๒.๒.๔ สายงานในต าแหน่งประเภททั่วไป ให้ก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้อย่าง 
น้อยสายงานละ ๓ ด้าน 

๒.๓ การก าหนดรายละเอียด หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับทักษะที่จ าเป็นในงานของ 
                พนักงานส่วนต าบลหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการ 
                กลางพนักงานส่วนต าบลหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด 
 

๓. สมรรถนะท่ีจ าเป็นในงานของพนักงานส่วนต าบลหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
๓.๑ สมรรถนะที่จ าเป็นในงานของพนักงานส่วนต าบลหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกเป็น                

๓ ประเภท ดังนี้ 
๓.๑.๑ สมรรถนะหลัก หมายถึง สมรรถนะที่พนักงานส่วนต าบลทุกประเภทและระดับ 
ต าแหน่งจ าเป็นต้องมีเพ่ือเป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ 
ร่วมกัน ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประชาชน สังคม และ 
ประเทศชาติประกอบด้วย ๕ สมรรถนะ ดังนี้ 

๓.๑.๑.๑ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
๓.๑.๑.๒ การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
๓.๑.๑.๓ ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
๓.๑.๑.๔ การบริการเป็นเลิศ 
๓.๑.๑.๕ การท างานเป็นทีม 

๓.๑.๒ สมรรถนะประจ าผู้บริหาร หมายถึง สมรรถนะที่พนักงานส่วนต าบลในต าแหน่ง  
ประเภทบริหารและอ านวยการซึ่งต้องก ากับดแูลทีมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องมีใน 
ฐานะผู้น าที่มีประสิทธิภาพเพ่ือน าทีมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้         
อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

                    ประกอบด้วย ๔ สมรรถนะ ดังนี้ 
๓.๑.๒.๑ การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
๓.๑.๒.๒ ความสามารถในการเป็นผู้น า 
๓.๑.๒.๓ ความสามารถในการพัฒนาคน 
๓.๑.๒.๔ การคิดเชิงกลยุทธ์ 
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๓.๑.๓ สมรรถนะประจ าสายงาน หมายถึง สมรรถนะที่ก าหนดเฉพาะส าหรับประเภทและ 
ระดับต าแหน่งในสายงานต่างๆ เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลที่ด ารง            
ต าแหน่งในสายงานนั้น สามารถปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ     
วัตถุประสงค์ของ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ๒๒ สมรรถนะ ดังนี้ 

๓.๑.๓.๑ การก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ 
๓.๑.๓.๒ การแก้ไขปัญหาอย่างมืออาชีพ 
๓.๑.๓.๓ การแก้ปัญหาและด าเนินการเชิงรุก 
๓.๑.๓.๔ การค้นหาและการบริหารจัดการข้อมูล 
๓.๑.๓.๕ การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์ 
๓.๑.๓.๖ การคิดวิเคราะห์ 
๓.๑.๓.๗ การบริหารความเสี่ยง 
๓.๑.๓.๘ การบริหารทรัพยากร 
๓.๑.๓.๙ การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย 
๓.๑.๓.๑๐ การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
๓.๑.๓.๑๑ การวางแผนและการจัดการ 
๓.๑.๓.๑๒ การวิเคราะห์และการบูรณาการ 
๓.๑.๓.๑๓ การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 
๓.๑.๓.๑๔ การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 
๓.๑.๓.๑๕ การให้ความรู้และการสร้างสายสัมพันธ์ 
๓.๑.๓.๑๖ ความเข้าใจผู้อ่ืนและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ 
๓.๑.๓.๑๗ ความเข้าใจพื้นที่และการเมืองท้องถิ่น 
3.๑.๓.๑๘ ความคิดสร้างสรรค์ 
๓.๑.๓.๑๙ ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน 
๓.๑.๓.๒๐ จิตส านึกและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
๓.๑.๓.๒๑ ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ 
๓.๑.๓.๒๒ สร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ของท้องถิ่น 

๓.๒ การก าหนดสมรรถนะที่จ าเป็นประจ าสายงานของพนักงานส่วนต าบลหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
มีดังนี ้

๓.๒.๑ สมรรถนะหลัก ให้ก าหนดเป็นสมรรถนะที่จ าเป็นประจ าสายงานในทุกประเภทและ 
ระดับต าแหน่งทั้ง ๕ สมรรถนะ 
๓.๒.๒ สมรรถนะประจ าผู้บริหาร ให้ก าหนดเป็นสมรรถนะที่จ าเป็นประจ าสายงานใน 
ต าแหน่งประเภทบริหารและอ านวยการทั้ง ๔ สมรรถนะ 
๓.๒.๓ สมรรถนะประจ าสายงาน ให้ก าหนดเป็นสมรรถนะที่จ าเป็นประจ าสายงานในทุก 
ประเภทและระดับต าแหน่งไว้อย่างน้อยสายงานละ ๓ สมรรถนะ 
๓.๓ การก าหนดรายละเอียด หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับสมรรถนะจ าเป็นในงานของ          
พนักงานส่วนต าบลหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการ 
กลางพนักงานส่วนต าบลหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

 
         ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ล าดับที่ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 

1 การวางแผนก าลังคน - ทบทวนปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่รอบรับภารกิจของหน่วยงาน โดยค านึงถึงความ
จ าเป็นความเหมาะสม เพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่ราชการและ
เกิดผลดีต่อประชาชน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67 – 31 มี.ค.68  

2 การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร - ด าเนินการสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตราก าลัง เช่น           
การบรรจุแต่งตั้ง การรับโอน รวมถึงการสรรหาพนักงานจ้าง 
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตราก าลังที่ว่าง        
โ ด ยมุ่ ง เ น้ น ให้ มี อั ต ร าก า ลั ง ว่ า ง ไ ม่ เ กิ น ร้ อ ยล ะ  10              
ของอัตราก าลังทั้งหมด 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

3 
 

การประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ เป็นธรรม และมีความโปร่งใส 

1. ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
2. ผู้บริหารประชุมชี้แจงมอบนโยบายและวางเปูาหมายการ
ปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรทุกส่วนราชการ 

ไม่ใช้งบประมาณ ครั้งที่ 1 วันที่ 1 ต.ค.67 – 
31 มี.ค.68 
ครั้งที่ 2 วันที่ 1 เม.ย.68 – 
30 ก.ย.68 
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ล าดับที่ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 

  3. แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ 
คณะกรรมการฯ มีการประชุม 
4. ผู้ประเมินได้ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแบบประเมินฯ 
ที่ก าหนดตั้งแต่เริ่มต้นรอบการประเมิน และแจ้งผลการ
ประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบเป็นลายลักษณ์อักษร 

  

4 การปรับปรุงสวัสดิการและความ
ปลอดภัยในองค์กรเพ่ือสร้างแรงจูงใจใน
การท างาน 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้านสภาพแวดล้อมใน
การท างาน เช่น สถานที่ท างาน สะอาด เป็นระเบียบ
เรียบร้อย มีอุปกรณ์ เครื่องมือที่ทันสมัยและรวดเร็วในการ
ปฏิบัติงาน มีสถานที่จอดรถเพียงพอ รวมทั้งมีการจัดที่นั่ง
และน้ าดื่มไว้บริการพนักงานเจ้าหน้าที่และประชาชนที่มา
ติดต่อราชการ 
2. ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้านความปลอดภัยใน
การท างาน โดยจัดให้มีอุปกรณ์พ้ืนฐานด้านความปลอดภัย 
เช่น ถังดับเพลิงพร้อมใช้งาน และจัดเตรียมตู้ยาสามัญ 
ประจ าบ้าน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 
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         ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ล าดับที่ โครงการ/กิจกรรม การด าเนินการ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 

1 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม - จัดโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือปูองกันการ
ทุจริต และระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน  
โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากร ได้มีความรู้  
ความเข้าใจด้านวินัย คุณธรรม จริยธรรมและเสริมสร้าง
ภาพลักษณ์ของหน่วยงานให้มีความโปร่งใสและเป็นธรรม    
มีกลุ่มเปูาหมายประกอบด้วย ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภา
ท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 

200,000 1 ม.ค.68 – 30 เม.ย. 68  

2 ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ให้แก่บุคลากร 
โดยการเข้าร่วมประชุม/อบรม/สัมมนา 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนาโดยส่งเข้ารับการฝึกอบรม
ตามท่ีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หน่วยงาน 
มหาวิทยาลัย มีหนังสือแจ้งหลักสูตรมา  
รายละเอียดปรากฏตามแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 

500,000 
 
 
 

1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะบ้า  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ต าแหน่ง 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

เปูาหมายการพัฒนา 
 

วิธีการพัฒนา  
งบประมาณ 

(บาท)  

ระยะเวลาใน
การ

ด าเนินการ 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

 

ปลัด อบต.  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่

ในต าแหน่ง เช่น การบริหาร
จัดการ แผนงาน  งบประมาณ  
การคลัง งานช่าง งานอ านวยการ 
งานสาธารณสุข งานสิ่งแวดล้อม 
งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

20,000 1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 

รองปลัด อบต.  
 

5. สมรรถนะหลัก 
6. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
7. ทักษะด้านดิจิทัล 
8. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่

ในต าแหน่ง เช่น การบริหาร
จัดการ แผนงาน  งบประมาณ  
งานอ านวยการ  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

20,000 1 ต.ค.67 –
30 ก.ย.68 
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ต าแหน่ง 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

เปูาหมายการพัฒนา 
 

วิธีการพัฒนา  
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาใน
การ

ด าเนินการ 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

 

ส านักปลัด      
หัวหน้าส านักปลัด  1.  สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจ าผูบ้ริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ 

เช่น งานอ านวยการ งานบริหารงาน
ทั่วไป งานประสานงานท่ัวไป ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

20,000 1 ต.ค.67 –
30 ก.ย.68 

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิ

หน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น งาน
เลื่อนขั้น เลื่อนระดับ งาน
ประเมินสวัสดิการ งานพัฒนา  
งานสรรหา งานเงินเดือน 
ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน งาน
เครื่องราช งานเขียนโครงการ  
งานฝึกอบรม ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

15,000 1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 
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ต าแหน่ง 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

เปูาหมายการพัฒนา 
 

วิธีการพัฒนา  
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาใน
การ

ด าเนินการ 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

 

ส านักปลัด      

นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่

ในต าแหน่ง เช่น งานแผน 
งบประมาณ ข้อบัญญตัิ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

15,000 1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 

นักพัฒนาชุมชน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานสวัสดิการชุมชน  
งานเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

15,000 1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 
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ต าแหน่ง 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

เปูาหมายการพัฒนา 
 

วิธีการพัฒนา  
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาใน
การ

ด าเนินการ 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

 

ส านักปลัด      
นักวิชาการสาธารณสุข 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่

ในต าแหน่ง เช่น งานปูองกัน
และควบคมุโรค งานส่งเสริม
สุขภาพและสาธารณสุข ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

15,000 1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 

นิติกร  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิ

หน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น งานนิติ
กรรม ตรวจทานความถูกต้อง
ของสัญญา ร่างประกาศหรือ
เอกสารอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ
งานนิติการ งานรับเรื่อง
ร้องเรียน – ร้องทุกข์งาน
เลือกตั้ง ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

15,000 1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 
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ต าแหน่ง 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

เปูาหมายการพัฒนา 
 

วิธีการพัฒนา  
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาใน
การ

ด าเนินการ 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

 

ส านักปลัด      
เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง งานอ านวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงาน
ทั่วไป  งานธุรการ  งานสารบรรณ 
งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ใน
ส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

15,000 1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 

จพง.ปูองกันและบรรเทา
สาธารณภัย  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่

ในต าแหน่ง เช่น งานเฝูาระวังภยั  
การช่วยภัย  งาน กู้ชีพ  อพปร. 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

5,000 1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 
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ต าแหน่ง 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

เปูาหมายการพัฒนา 
 

วิธีการพัฒนา  
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาใน
การ

ด าเนินการ 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ      
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิ

หน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น งาน
อ านวยการ  งานบริหารงาน
ทั่วไป  งานประสานงานท่ัวไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ  
งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม่
อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

5,000 1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิ

หน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น งาน
สวัสดิการชุมชน  งานเบี้ยยัง
ชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งาน
สตรี  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

5,000 1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 
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ต าแหน่ง 

 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 

 

เปูาหมายการพัฒนา 

 

วิธีการพัฒนา  
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาใน
การ

ด าเนินการ 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

 

พนักงานจ้างทั่วไป      

นักการ 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น การรักษาเวลาปิดเปิด
ส านักงาน  งานบริการ งานท าความ
สะอาด ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

5,000 1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 

พนักงานขับรถยนต ์ 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษา
เครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถใช้ถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

5,000 1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 
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ต าแหน่ง 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

เปูาหมายการพัฒนา 
 

วิธีการพัฒนา  
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาใน
การ

ด าเนินการ 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

 

พนักงานจ้างทั่วไป      
      
ยาม 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานรักษาความ
ปลอดภัย  การลงบันทึกรายงาน
สถานการณ์ประจ าวัน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

5,000 1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 

กองคลัง      
ผู้อ านวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิ

หน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น  งาน
อ านวยการ  งานบริหาร งาน
การคลัง  งานงบประมาณ  
งานสวัสดิการ  งานการเงิน  
การบัญชี  การจัดเก็บ งาน
พัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

20,000 1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 
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ต าแหน่ง 

 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 

 

เปูาหมายการพัฒนา 

 

วิธีการพัฒนา  
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาใน
การ

ด าเนินการ 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

 

กองคลัง      

นักวิชาการเงินและบญัชี  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่

ในต าแหน่ง เช่น งานการเงิน  
การบัญชี  งานควบคุมฎีกา  
การเขียนฎีกา ใบส าคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

15,000 1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 

นักวิชาการคลัง  5. สมรรถนะหลัก 
6. สมรรถนะประจ าสายงาน 
7. ทักษะด้านดิจิทัล 
8. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่

ในต าแหน่ง เช่น งานการเงิน  
การบัญชี  งานควบคุมฎีกา  
การเขียนฎีกา ใบส าคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

15,000 1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 
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ต าแหน่ง 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

เปูาหมายการพัฒนา 
 

วิธีการพัฒนา  
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาใน
การ

ด าเนินการ 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

 

กองคลัง      
นักวิชาการพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่

ในต าแหน่ง เช่น งานจัดซื้อ  
จัดจ้าง  งานลงทะเบียนพัสดุ 
ครุภณัฑ์ ส านักงานงานวิธีการ
พัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด 
ราคาพัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

15,000 1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิ

หน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น งาน
จัดเก็บ  งานเขียนใบเสร็จ งาน
ภาษีอากร  งานประเมินจัดเก็บ
รายได้ ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

15,000 1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 
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ต าแหน่ง 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

เปูาหมายการพัฒนา 
 

วิธีการพัฒนา  
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาใน
การ

ด าเนินการ 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

 

กองคลัง      
เจ้าพนักงานพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่

ในต าแหน่ง เช่น งานจัดซื้อ  จัด
จ้าง  งานลงทะเบียนพัสดุ 
ครุภณัฑ์ ส านักงานงานวิธีการ
พัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด 
ราคาพัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

15,000 1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 

พนักงานจ้างตามภารกิจ      

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่

ในต าแหน่ง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

5,000 1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 
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ต าแหน่ง 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

เปูาหมายการพัฒนา 
 

วิธีการพัฒนา  
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาใน
การ

ด าเนินการ 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

 

กองคลัง      
พนักงานจ้างทั่วไป      

พนักงานจดมาตรวดัน้ า 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่

ในต าแหน่ง เช่น จดเลขมาตร
วัดน้ า ตรวจสอบมาตรวัดน้ า 
ค านวณปรมิาณน้ าจากมาตร
วัดน้ าของผู้ใช้น้ า ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

5,000 1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 

กองช่าง      
ผู้อ านวยการกองช่าง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่

ในต าแหน่ง เช่นงานด้านการออก 
แบบ การเขียนแบบ ประมาณ
ราคา ควบคุมการก่อสร้าง และ
งานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวกับงานช่าง ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

20,000 1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 
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ต าแหน่ง 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

เปูาหมายการพัฒนา 
 

วิธีการพัฒนา  
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาใน

การด าเนินการ 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

 

กองช่าง      
วิศวกรโยธา 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่

ในต าแหน่ง เช่น งานส ารวจ 
ออกแบบ เขียนแบบ ประมาณ
ราคา และงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวกับ
งานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

15,000 1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 

นายช่างโยธา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่
ในต าแหน่ง เช่น งานด้านการ
ออกแบบ การเขียนแบบ ประมาณ
ราคา ควบคุมการก่อสร้าง และงาน
อื่นๆ ที่เกี่ยวกับงานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

5,000 1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 
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ต าแหน่ง 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

เปูาหมายการพัฒนา 
 

วิธีการพัฒนา  
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาใน

การด าเนินการ 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

 

กองช่าง      
นายช่างไฟฟูา  ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. งานที่จ า เป็นในการปฏิบัติ
หน้าที่ในต าแหน่ง การติดตั้ง และ
บ ารุงรักษา เครื่องจักร เครื่องมือ 
เครื่องใช้ไฟฟูา 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

15,000 1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 

เจ้าพนักงานประปา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น ซ่อมแซมและ
บ ารุงรักษาท่อประปา แกไ้ข
ปัญหาต่าง ๆ ดา้นงานประปา 
และงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวกับงานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

15,000 1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 
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ต าแหน่ง 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

เปูาหมายการพัฒนา 
 

วิธีการพัฒนา  
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาใน

การด าเนินการ 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

 

กองช่าง      
พนักงานจ้างตามภารกิจ      
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่

ในต าแหน่ง เช่น งานด้านการ
ออกแบบ การเขียนแบบ 
ประมาณราคา ควบคุมการ
ก่อสร้าง และงานอ่ืนๆ ท่ีเกีย่วกับ
งานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

5,000 1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่

ในต าแหน่ง เช่น งานระบบไฟฟูา 
ระบบเครื่องปรับอากาศ งาน
ส ารวจ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

5,000 1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 
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ต าแหน่ง 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

เปูาหมายการพัฒนา 
 

วิธีการพัฒนา  
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาใน

การด าเนินการ 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

 

กองช่าง      
พนักงานจ้างตามภารกิจ      
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิ

หน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น งาน
อ านวยการ  งานบริหารงาน
ทั่วไป  งานประสานงานท่ัวไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ  
งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

5,000 1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 4. สมรรถนะหลัก 
5. สมรรถนะประจ าสายงาน 
6. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น ซ่อมแซมและ
บ ารุงรักษาท่อประปา แกไ้ข
ปัญหาต่าง ๆ ดา้นงานประปา 
และงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวกับงานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

5,000 1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 
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ต าแหน่ง 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

เปูาหมายการพัฒนา 
 

วิธีการพัฒนา  
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาใน

การด าเนินการ 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

 

กองช่าง      
พนักงานจ้างทั่วไป      

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานประปา งานไฟฟูา 
ฯลฯ 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

5,000 1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 

กองการศึกษาฯ      
ผู้อ านวยการกอง
การศึกษาฯ  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่

ในต าแหน่งเช่น งาน
บริหารงานการศึกษา งาน
อ านวยการ  งานประเมินผล
การศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก งานโรงเรียน  การจดัซื้อ
จัดจ้าง  งานโครงการ งาน
ประเพณีวัฒนธรรม  งานการ
ศาสนาฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

15,000 1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 
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ต าแหน่ง 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

เปูาหมายการพัฒนา 
 

วิธีการพัฒนา  
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาใน

การด าเนินการ 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

 

กองการศึกษาฯ      
นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่

ในต าแหน่ง เช่น งานประเมินผล
การศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
งานโรงเรียน  การจัดซื้อจดัจ้าง  
งานโครงการ งานประเพณี
วัฒนธรรม  งานการศาสนา 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

15,000 1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 

ครู  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่

ในต าแหน่ง เช่น งานการสอน  
การดูแลเด็กปฐมวัย  การเขียน
โครงการ  งานประเมินผลการ 
ศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

15,000 1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 
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ต าแหน่ง 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

เปูาหมายการพัฒนา 
 

วิธีการพัฒนา  
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาใน

การด าเนินการ 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

 

กองการศึกษาฯ      
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงานการ

สอน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่

ในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

10,000  1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 

พนักงานจ้างตามภารกิจ      
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานการสอน  การ
ดูแลเด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  
งานประเมิน ผลการศึกษา งาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

5,000 1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 

พนักงานจ้างทั่วไป      
ผู้ดูแลเด็ก 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานการสอน  การ
ดูแลเด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  
งานประเมิน ผลการศึกษา งาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

5,000 1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 
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ส่วนที ่๖ 
การติดตามและประเมินผล 

 
การติดตามและประเมินผล 
1. ประเมินด้านปริมาณจ านวนร้อยละของข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับที่ได้รับการอบรม
พัฒนา 

๑)ติดตามประเมินผลโดยการติดตามการเข้ารับการอบรมจ านวนครั้งและความครอบคลุมของ
หลักสูตรที่ได้เข้ารับการอบรมจ านวนหลักสูตรที่ได้รับการอบรม 

๒) ติดตามประเมินผลโดยการติดตามการเข้ารับการอบรมของจ านวนบุคลากรเทียบเปอร์เซ็นต์ต่อครั้ง 
ต่อปีงบประมาณและจ านวนผู้ที่ได้เข้ารับการอบรมต่อจ านวนบุคลากรทั้งหมด 

๓) ปริมาณการสมัครเข้ารับการอบรมและการเข้ารับการอบรมจริง 
๔) คณะกรรมการตรวจติดตามประเมินผลโดยรวบรวมเอกสารที่ได้รับจากการอบรมหรือ 

ประกาศนียบัตรที่ได้รับ จัดท าเป็นทะเบียนการอบรม 
 

2. ประเมินด้านคุณภาพ 
๑) บุคลากรที่ผ่านการอบรมมีความรู้สามารถพัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพจากการประเมินโดย 

ผู้บังคับบัญชา 
๒) บุคลากรมีการถ่ายทอดความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไปยังบุคลากรคนอ่ืนๆ ภายในหน่วยงานเพื่อ 

น าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๓) การประเมินโดยผู้บังคับบัญชาและผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน 
๔) การตอบแบบทดสอบความรู้ที่เก่ียวข้องกับหลักสูตรที่อบรม 
 

๓ .ประเมินด้านการปฏิบัติตาม 
จ านวนพนักงานส่วนต าบลแต่ละประเภทในสังกัด 
 

ล าดับ ประเภท /ต าแหน่ง จ านวนอัตราก าลัง (คน) 
1 บริหารท้องถิ่น 1 
2 อ านวยการท้องถิ่น 3 
3 วิชาการ 7 
4 ทั่วไป 5 
6 คร ู 2 

รวม 18 
 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ร้อยละของบุคลากรในหน่วยงานที่ได้รับการพัฒนารายต าแหน่ง 

= จ านวนผู้ที่ได้รับการพัฒนาตามแผน X ๑๐๐  
   จ านวนข้าราชการในหน่วยงานรวมทั้งหมด 


